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Przygotowanie nauczycieli do dziatalno$ci zawodowej w panstwach europe;j-
skich jest uwarunkowane tendencjami rozwoju cywilizacji w ostatnim stuleciu.
Idee humanizacji podjete zostaty w drugiej potowie XIX wieku. Podstawy jej
upatruje si¢ w behawioryzmie, psychoanalizie, psychologii indywidualnej, psy-
chologii postaci (Gestalt), psychologii poznawczej. Szczegdlny wkiad w jej roz-
woj miata psychologia humanistyczna, ktoéra zmienila perspektywe w podejsciu
do cztowieka. Ujmowata go jako istot¢ niepowtarzalng, podkreslata proces jego
poznania, w tym wczuwania si¢ i rozumienia przezywanych przez niego stanow
wewngtrznych'.

Humanizacja celéw i zadan wychowania oraz optymalizacja zycia wspolcze-
snego dziecka zgodnie z demokratycznymi zasadami spoleczenstwa ukrainskiego
determinujg problematyke ksztatcenia nauczycieli, co jest podstawa dalszego kul-
turalnego rozwoju osobowosci.

W ostatnich latach na Ukrainie problem wychowania osieroconych dzieci
staje si¢ niezwykle wazny. Tworczy dorobek przedstawicieli pedagogiki opiekun-
czej Polski i Austrii prezentuja polskie (M. Falkowska?, A. Kelm?®, C. Kepski?,

''W. Prokopiuk, Nauczyciel na polach humanizacji edukacji, Krakow 2010, s. 12, 21, 25-26.

2 M.Falkowska, Kalendarz zycia, dzialalnosci i tworczosci Janusz Korczaka, Warszawa 1989,
s. 416; taz, Janusz Korczak — wychowawca dzieci, ,,Problemy Opiekunczo-Wychowawcze” 1972,
nr 9, s. 344-349;.

3 A. Kelm, Rodzinne domy dziecka — kontynuacja idei Kazimierza Jezewskiego, ,,Mtodziez.
Kultura. Wies” 1983, z. 1; tenze, Lisiecki Kazimierz [w:] Stownik biograficzny pracownikéw spo-
tecznych. Opieka i pomoc spoteczna, red. M. Gtadkowska, t. 1, Warszawa 1993.

4 C. Kepski, Idea mitosierdzia a dobroczynnosé i opieka, Lublin 2003; Dziecko sieroce i opieka
nad nim w Polsce w okresie miedzywojennym, red. C.Kepski, Lublin 1991.
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W. Kowalski®, A. Lewin®, M. Lobocki’, Z. Wegierski®, S.Wotoszyn®’) i ukrain-
skie (M. Chepil', L. Kobylanska!!, B. Kobzar'?, W. Orzechowska'’, N. Pawtyk!4,
I. Piesza'®) opracowania. Wérod wielu aspektow wspomnianego problemu zashu-
guje na uwagg osobowos¢ wychowawcy-opiekuna oraz jego rola w zyciu dzieci-
sierot. Kompetencje wychowawcow sg tu $cisle okreslone specyfika ich pracy
— profesjonalng wszechstronnos$cia, szerokim zakresem funkcji oraz wykonywa-
nych typowych zadan.

Osobowo$¢ wychowawcy byla i pozostaje kluczowa sprawa w procesie wy-
chowania. Umiejetnos$ci pedagogiczne, sprawna wspotpraca wychowawcy z pod-
opiecznymi sg niezwykle wazne. Wychowawca powinna by¢ osoba o wysokim
poziomie moralnym, ktéra posiada odpowiednie wyksztatcenie, wysoki stopien
kultury ogdlnej, odpowiednie cechy i kompetencje: umiejetnos$¢ krytycznej oceny
wlasnego 1 historycznego do§wiadczenia pedagogicznego, doskonate zawodowe
i tworcze opanowanie techniki i metodologii procesu wychowawczego, wlasciwy
poziom przygotowania zawodowego, kwalifikacje pedagogiczne zapewniajagce
skutecznos¢ i wysoka jakos¢ pracy. Istotng cechg pracy pedagogicznej jest to, ze
od poczatku do konca jest to proces wspodtdziatania. Dlatego obok z najwazniej-
szych zasad procesu wychowania, jego organizacji, czotowe miejsce w tworczym
dorobku Janusza Korczaka (1878—1942) i Hermanna Gmeinera (1919-1986) zaj-
muje problem osobowos$ci wychowawcy.

5 W. Kowalski, Wioski dziecigce SOS w swiecie i Polsce (1949—-1999), Krasnik 1999.

¢ A. Lewin, Nowoczesny system wychowania a spuscizna pedagogéw-nowatorow — J. Korcza-
ka, A. Makarenki, C. Freineta, ,,Kwartalnik Pedagogiczny” 1997, nr 4, s. 47-55.

M. Lobocki, Zarys koncepcji pedagogicznej Janusza Korczaka, ,,Zagadnienia Wychowawcze
i Zagadnienia Psychologiczne” 1986, nr 2.

8 7. Wegierski, Opieka nad dzieckiem osieroconym : teoria i praktyka, Torun 2006.

° S. Wotoszyn, Dzieje wychowania i mysli pedagogicznej w zarysie, Warszawa 1964.

10 Opieka i wychowanie: historia i wspolczesnosé, praca zbiorowa, red. M. Chepil, Drohobycz
2010.

1 J1. Kobunstacbka CoyianbHo-nedazo2iuna niompumka RoCminmepramnol adanmayii oimeti-
cupim, MikHapoIHa HayKOBO-TIpakTH4YHA KoH(pepeHuis “TpaHcdopmariiss 0coOUCTOCTI B yMOBax
COLIIANBHO-TIOJIITHYHHX Ta eKOHOMIYHUX 3MiH”, UepHiBii 2007.

12 B. Ko63ap, Ak srcusemvcst oumuni-cupomi? ,,Pinua mkona” 1995, nr 7/8, s. 73.

13 B. Opxex0BCbKa, JJumsua 6e3002150Hicmb ma 6esnpumyibHicnms.: icmopis, npooiemu, no-
wiyku: HaB4. ociOHuk, Kuis 2004.

4 H. TMaBnuk, Ocobnusocmi coyianizayii SUXO08AHYIE 3aKAAOIE OEPHCABHO20 GIAUINYEAHHS
Oimeti-cupim i dimeiti, nozbaeienux 6amvKigcbko2o nikayeéanns, [w:] 30IpHUK HAyKOBHX Mpallb,
Kam’suenp-TToginscekuii 2009, t. 11.

5 1. Mema, Coyianvruti 3axucm oimeii-cupim ma dimeitl, n030aéneHux 6amvKi6CbKo2o niKiy-
sanns (npoonemu pegpopmyeannst), Jloroc, .Kuis 2000.
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Rola i znaczenie pracy wychowawcy

Janusz Korczak taczyt pedagogiczng i psychologiczng analize¢ z precyzja
1 wszechstronnosciag w studiowaniu i uzasadnieniu problemoéw kazdego wycho-
wanka, co pozwalalo mu z posiadanej wiedzy wybra¢ najlepsze formy wptywu
i wspotdziatania pedagogicznego. Uwazamy, ze jest to niezwykle wazne na dzi-
siejszym etapie przygotowania pracownikow pedagogicznych i socjalnych, mo-
gacych czerpa¢ wlasciwe wzory we wspodtczesnej praktyce dziatalnosci pedago-
gicznej. H. Gmeiner, ktorzy marzyt by zosta¢ lekarzem, ale wybrat dziatalnos¢
opiekuncza, stworzyt i uzasadnil koncepcje opierajacag si¢ na stworzeniu struk-
turalnej i funkcjonalnie mozliwej naturalnej ,,rodziny” — SOS-Kinderdorf, gdzie
dziecko-sierota znajduje silne i prawdziwe duchowe wsparcie, prawdziwy dom.
SOS-Kinderdorf miato sta¢ si¢ dla dziecka, ktére mu ufa, rzeczywista rodzina.
Gmeiner swojg ide¢ opart na czterech podstawowych zasadach SOS-Kinderdorf
(matka, bracia i siostry, dom, wioska), co wyplyneto czeSciowo z wlasnego do-
swiadczenia z okresu dziecinstwa, a takze odwolywatl si¢ do doswiadczenia po-
przednikow.

Pedagogiczne kompetencje Janusza Korczaka i Hermanna Gmeinera zostaty
uformowane w oparciu o tworcza analize zdobytego doswiadczenia, ktore byto
tylko przejsciem do glebszego, ,,lepszego poznania jutra”, udoskonalenia swojej
dziatalno$ci opiekunczej. Ukochanie zawodu, wiara w jego spoteczne i historycz-
ne znaczenie, pragnienie stworzenia lepszego humanistycznego spoteczenstwa,
glebokie przekonanie, ze wybrana droga zajmuje niezwykle wazne miejsce w jego
powstawaniu i rozwoju — byly tymi przestankami, ktore inspirowaty pedagogoéw
do tworczej dziatalnosci. Synteza podejscia tworczego i elementéw technicznych
w praktycznej pracy pedagogicznej pozwolita im stworzy¢ specjalne systemy wy-
chowania.

Janusz Korczak i Hermann Gmeiner wysoko oceniali prace pedagoga, wie-
lokrotnie podkreslali jej ztozono$¢ i trudnos¢. W wychowawczym systemie pol-
skiego pedagoga opiekuni byli aktywnymi uczestnikami samorzadu, wykonywali
w nim odpowiednie funkcje, okazywali pomoc w dyzurach. Interakcja opieku-
néw z dzie¢mi odbywata si¢ na zasadach partnerstwa i rownosci humanistyczne;.
Posiadanie wskazanego zbioru cech osobowosci, ktore zapewniaty organizacje
wysokiego poziomu pracy zawodowej na bazie refleksyjnej, dawato gwaran-
cje pozytywnego przebiegu dziatan wykonawczych. Od poziomu umiejetnosci
zawodowej zalezy bowiem efektywnos¢ interakcji pedagoga z wychowankami
i procesu wychowawczego w calosci, ktora cechuje humanizm, demokratycznos¢,
naukowos¢, kreatywnos¢, stworzenie optymalnych warunkow ksztattowania oso-
bowosci, wydobycia jej najlepszych cech i wzbogacenia duchowego.
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Korczak stwierdzat, ze do zaktadow opiekunczych trzeba starannie dobierac
kadry pedagogiczne. Za jedno z gtdownych kryteriéw doboru pedagogdéw do pra-
cy opiekunczej uwazat pozytywne nastawienie wychowankéw do wychowawcy.
Utrzymywal, Ze cztowiek, ktorego dzieci nie lubig, nie moze wychowywac. Peda-
goga musi charakteryzowac §wiadoma postawa wobec siebie, zeby wiedziat, kim
jest w rzeczywistosci i kim moze by¢ wobec i dla dzieci'®.

W teoretycznym i praktycznym dorobku obu pedagogéw znajdziemy ana-
logiczne podejscia do umiejetnosci pedagogicznej. Janusz Korczak i Hermann
Gmeiner wielokrotnie podkreslali, ze nie jest ona specjalng sztuka i nie wyma-
ga talentu, ale wyjatkowo zalezy od zdolnos$ci do pracy, entuzjazmu, mitosci do
dzieci, checi pokonania trudnosci. Polski pedagog byt przekonany, ze osiagnaé
prawdziwg umiejetnos¢ wychowawca moze tylko przy ,,wielkim pragnieniu”,
zeby mysle¢, szuka¢ wlasnej drogi, analizowac¢ osobiste codzienne doswiadczenie
1 zdobyta wiedze teoretyczna, decydowac i dziata¢ tak, jak wie, umie, i najwaz-
niejsze — moze, poniewaz w bolu rodzi si¢ prawda'”.

Umiejetnos¢ pedagoga opiera si¢ przede wszystkim na wysokim poziomie
profesjonalizmu, ktory pozwala urzeczywistni¢ istniejacy tworczy potencjat oso-
bowosci. Te zasade Janusz Korczak i Hermann Gmeiner potwierdzili calg swoja
dziatalno$cig i osobistym zyciem.

Analiza dorobku pedagogicznego Janusza Korczaka i Hermanna Gmeinera
swiadczy o tym, ze umiejetno$¢ pedagogiczna okreslana jest przez rozumienie
celu wychowania, znajomos$¢ procesu wychowawczego i zdolnosci pelnego nim
zarzadzania.

Janusz Korczak wyodrebnia kilka rodzajoéw wychowawcow na podstawie ich
stosunku do dziecka i metod realizacji zadan wychowawczych, sa to: dozorca,
tyran, okrutny, mizantrop, kokieteryjny, apostol. Zgodnie z jego przekonaniem
wielu pedagogéw popetnia znaczng ilos¢ btedow w procesie wychowania: nie
uwzglednia jego osobliwosci, absolutyzuje swoj wpltyw i mysli gtdéwnie o sobie,
a nie o dobru dziecka. Natomiast madry wychowawca wszystkie swoje umie-
jetnosci, uczucia i1 dziatania skierowuje na wychowankdw, powoduje si¢ zasada
bezinteresowno$ci wychowania, stara si¢ popehic jak najmniej btedow.

J. Binczycka analizujac podejscia Janusza Korczaka do osobowosci wycho-
wawcy, wyodrebnia trzy jej komponenty: intelektualny, uczuciowy i tworczy's.
Ich catos¢ jest stabilng strukturg wiedzy o wychowankach, o uczuciach w stosun-
ku do nich i o dziatalno$ci na rzecz ich dobra. Sktadnik intelektualny formuje si¢

16 M. Jakubowski, Korczak o postawie wychowawcy, ,,Wychowanie” 1961, nr 6, s. 17.

17J. Korczak, Jak kocha¢ dziecko. Momenty wychowawcze. Prawo dziecka do szacunku, [w:]
tenze, Dziela, t. 7, Warszawa 2008, s. 145.

180 pedagogike jako nauke o cztowieku, red. J. Binczycka, K. Gorzelok, Katowice 1979,
s. 130.
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na podstawie poznania. Uczuciowy skladnik przewiduje obecno$¢ madrej mitosci
1 wlasciwego stosunku do dziecka. Znajomos$¢ siebie samego, dziecka, emocjo-
nalny stosunek wobec niego jest wyjsciowym punktem dla tworczej realizacji
poszukiwania metod, form, $rodkéw madrego i efektywnego wptywu wycho-
wawczego'’.

Hermann Gmeiner szczeg6lna rolg przypisywal matce SOS-Dziecigcej Wio-
ski, ktorej praca skoncentrowana jest na opiece i wychowaniu dzieci. Mama SOS
to samotna kobieta w wieku 2540 lat, zr6znicowanego spotecznego pochodze-
nia i zawodu, ch¢tna do wykonywania zadan opiekunczych zwigzanych z opie-
ka i wychowaniem dzieci oraz do pozostawania z nimi zawsze. Ta zasada wy-
nika z zatozenia, ze dziecko potrzebuje wielkiej mitosci macierzynskiej. Tylko
na podstawie tej tgcznosci mozna osiggnaé zamierzony wpltyw wychowawczy.
Mama znajduje si¢ w centrum pracy wychowawczej. Oczywiscie, ze sama mito$¢
to za mato. Mito$¢ bez surowosci, bez okreslenia postawionych przed dzieckiem
wymagan i bez pedagogicznej wiedzy oraz mozliwosci realizacyjnych nie moze
doprowadzi¢ do sukcesu. Ale bez mitosci takze nie moze by¢ dobrego wycho-
wania.

Przekazanie dziecku uczucia mitosci, ochrony i pewnosci jest warunkiem
wychowania w SOS-Kinderdorf, to przede wszystkim podstawowe zadanie mat-
ki. Tam, gdzie dziecko traci matke i jest oderwane od rodziny, zatraca si¢ biolo-
giczna podstawa jego zdrowego rozwoju. Wychowanie dziecka moze by¢ bardzo
problematyczne. Matki powinny by¢ duchowo zdrowymi, wierzacymi kobietami.
Matka jest przyktadem dla swoich dzieci. W matce dzieci powinny znalez¢ czlo-
wieka, ktoremu ufaja, podporzadkowujg si¢ i dla ktérego powinny zrezygnowac
ze swojej ,,podlosci”?. Poglad matki, jej reka, ktora tagodnie gtadzi czoto $pia-
cego dziecka, wysitki i ofiary, ktére bierze na siebie dla rodziny, dajg dziecku
odczucie, ze jest w domu, ze samo dla siebie odnalazto zdrowe zycie w otoczeniu
naturalnym. Osierocone, oderwane dziecko dostaje wszelkie szanse, zeby dora-
sta¢ zdrowo i naturalnie, kochajaca matka jest niezastapiona. Najlepsze pedago-
giczne systemy i metody niewiele dajg w porownaniu z oddzialywaniem, jakie
gwarantuje matka swojemu dziecku.

Mitos¢ do dzieci i mito$¢ ze strony dzieci

Za gtéwny warunek umiejetnosci zawodowej obaj pedagodzy uwazali mitosc¢
do dzieci i oceniali jg przez pryzmat mitosci ze strony dzieci. Herman Gmeiner
i Janusz Korczak ostro pigtnowali pedagogdéw zdolnych do kokietowania i samo-
chwalstwa przed dziecmi. Prawdziwa mito$¢ do dzieci polega bowiem na odpo-

19 Tamze, s. 131.
2 Kiinstlerkinder. Jugendland: Programm, Innsbruck 2009, s. 13.
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wiednim ich odczuwaniu, przestrzeganiu prawa do szacunku. Na niektore rzeczy
trzeba patrze¢ z punktu widzenia dziecka, umie¢ wej$¢ w Swiat jego uczué, wy-
obrazen, reakcji. To podejscie jest mozliwe przy posiadaniu przez pedagoga ta-
kich cech, jak empatia, umiejetno$¢ odczuwania innego cztowieka, wspotprzezy-
wania, bo ,,w zakresie uczu¢ dziecko jest inne”. Wigc glowne zadanie pedagoga to
nie tyle rozumie¢, co odczuwac razem z nim: dziecigco cieszy¢ sig¢ i tesknic, lubi¢
i sierdzi¢ sig, obrazac si¢ i wstydzi¢ sig, ba¢ si¢ i ufa¢?!. Tylko w tym przypadku
wychowawca ciagle bedzie zastanawia¢ si¢ nad skutecznoscig stosowanych przez
siebie metod, zauwaza¢ najdelikatniejsze udrgczenia duszy dzieciecej, wptywy
przygnebiajace dziecigca osobowos¢ lub poprawiajace samopoczucie. Wynikiem
jest doktadna analiza przez pedagoga zauwazonego faktu i dokonanie odpowied-
nich zmian w pracy, w wykorzystywanych metodach i formach dziatania.

Korczak byt przekonany, ze koniecznym warunkiem rozwoju umiejetnosci
pedagogicznej, tworczosci, ktora przeksztalca pedagoga w prawdziwego wycho-
wawce dzieci, powinien by¢ jego wysoki moralny poziom. To przede wszystkim
przejawia si¢ w wymaganiu od siebie jako osoby i pedagoga odpowiedniego za-
chowania, gotowosci do dziatania, zdolnosci i checi bycia wzorem do nasladowa-
nia. Wtedy wychowawca nie spotka si¢ ze sprzeciwem ze strony podopiecznych,
bo wiedzac, jak wykonywac te lub inng czynnos¢, uswiadamiajac sobie poziom
jej dostepnosci dla kazdego konkretnego dziecka, zawsze bedzie mogt je nauczy¢
oraz bedzie uwzglednia¢ indywidualne mozliwosci wychowankow.

Zanim nakaza¢ dziecku umy¢ podtoge, trzeba to wiele razy zrobi¢ samemu. Trzeba umieé
wykreci¢ $cierke, trzeba zna¢ siennik i stomg przedtem, jak mowié [...]** .

W mitosci, szacunku do wychowankow, moralnym rozwoju osobowosci pe-
dagoga, pragnieniu bycia wzorem przejawia si¢ najglowniejsza cecha umiejet-
nos$ci pedagogicznej, na ktdrej opiera si¢ cata dziatalnos¢ pedagogiczna Janusza
Korczaka i Hermanna Gmeinera — jej ukierunkowanie humanistyczne.

Podobienstwo pogladéw obu pedagogdéw postrzegamy takze pod wzgledem
ocen kompetencji zawodowej. Rozpatrywana jest ona przez Hermanna Gmeinera
i Janusza Korczaka w kilku aspektach: poznania przez pedagoga samego siebie,
dziecka, a takze wlasnych przedsigwzi¢¢ i popelnionych bledow wychowaw-
czych.

Przestankami umiej¢tnosci pedagogicznej jest samopoznanie, dgzenie do
samodoskonalenia, umiejetnos¢ szukania lepszych sposobow wspoldziatania
z dzie¢mi na podstawie analizy wtasnego i historycznego do§wiadczenia pedago-
gicznego, zastanawiania si¢ nad przyczynami btedow oraz porazek i znalezieniem
sposobow ich unikniecia w dalszej dziatalnosci, odpowiedzialno$¢ za swoje za-

21 J. Korczak, Pisma wybrane, t. 2, Warszawa 1978, s. 142.
22 Tamze, s. 38.
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chowanie przed dzie¢mi i kolegami. Poznanie siebie jest warunkiem skutecznego
wspotdziatania z wychowankami, rozumienia ich, sprawnej organizacji procesu
pedagogicznego. Dorobek Janusza Korczaka jest przepetlniony poradami, reko-
mendacjami §wiadczacymi o ciggtym wzrastaniu osobowosciowym, poszukiwa-
niu wiasnej drogi, wlasnych metod pracy. Polski pedagog wzywat:

Poznaj siebie przed tym, jak bedziesz chciat poznaé dzieci. Zrozumiej, przede wszystkim,
do czego jeste$ zdatny ty przedtem, jak rozpoczniesz okresla¢ zakres ich praw i obowigz-
kow?.

Hermann Gmeiner i Janusz Korczak posiadali specjalny talent poznawania
osobowosci, zdolno$¢ przewidywania czynow i mysli wychowankow, znajomos$é
pewnych cech ich charakteru na podstawie giebokiej wiedzy o wlasciwosciach
i przejawach zycia ludzkiego. Obaj pedagodzy byli bardzo spostrzegawczymi wy-
chowawcami, ciagle starali si¢ patrzec¢ i poznawaé otaczajacych ludzi i samych
siebie. Do takiej pracy zachgcali takze kolegow.

Jednocze$nie Hermann Gmeiner i Janusz Korczak uwazali, ze praca pedagoga
tylko wtedy bedzie przynosi¢ wyniki, jesli bedzie on mogt gteboko i wszechstron-
nie zrozumie¢ wewnetrzne zycie duchowe dziecka. Dlatego kazde oddziatywanie
pedagoga na wychowankow powinno si¢ zasadza¢ na gruntownej znajomosci in-
dywidualnej specyfiki kazdego dziecka, jego dazen, zainteresowan i sktonnosci.
Wychowawca winien zatem rozpoczyna¢ swoja prace od wszechstronnego po-
znania dzieci.

Idee Hermanna Gmeinera w Polsce

Hermann Gmeiner marzyt i urealnit swoje marzenia, tworzac wioski dziecie-
ce, co i za dalsze pigcdziesiat lat pozostanie wcigz nowatorskie dla catej spotecz-
nosci migdzynarodowej. SOS-Kinderdorf w Polsce — Wioski Dziecigce SOS maja
swoje tradycje siegajace poczatku XX wieku. Wyrosty z koncepcji wychowania
dzieci osieroconych, poszukiwania i doskonalenia réznych form opieki, systemu
opiekunczo-wychowawczego, ktory opiera si¢ na rozpoznaniu i indywidualnym
traktowaniu dziecka, pokonywaniu niedostatkow instytucjonalnego wychowania,
formowaniu $rodowiska wychowawczego w naturalnym $rodowisku czlowieka,
doskonaleniu metod nauczania i wychowania. Edukacyjno-wychowawcze kon-
cepcje K. Jezewskiego, C. Babickiego, J. Korczaka charakteryzowaty si¢ poszu-
kiwaniem i1 dgzeniami do doskonalenia r6znych form opieki, tworzeniem $§rodo-
wiska wychowawczego. Ich pierwszym tworcg byl Kazimierz Jezewski — ekono-
mista z wyksztalcenia, pedagog z powotania. Jednak jego dziatania podejmowane

3 J. Korczak, Jak kocha¢ dziecko, [w:] tenze, Pisma wybrane, t. 1, Warszawa 1978, s. 198.
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zardwno przed wybuchem drugiej wojny $wiatowej, jak i po jej zakonczeniu nie
byly wystarczajaco skuteczne.

Pierwsze proby organizowania wiosek dzieciecych na obszarze Polski zosta-
ty podjete w roku 1960. Ich poczatkiem byt list-prosba do H. Gmeinera o prze-
stanie planu budowy typowej wioski dzieciecej. Odpowiedz nadeszta w lutym
1961 roku i zawierata zezwolenie na takg budowe. Byt to poczatek dtugotrwa-
lego powstawania wioski. Oficjalne otwarcie wioski dziecigcej w Bitgoraju od-
bylo si¢ 31 maja 1984 roku. Druga wioska dziecigca zostata zatozona w Krasni-
ku i otwarta 5 grudnia 1991 roku. Dalsze wioski dzieciece na wzor austriackich
SOS-Kinderdorf, na warunkach organizacji SOS-Kinderdorf International, roz-
poczety swojg dziatalnos¢ w Rajsku (1994) Siedlcach (1998), Karlinie (2006),
chociaz pod wzgledem formalnym ani SOS Kinderdorf International, ani Stowa-
rzyszenie SOS Wioski Dziecigce w Polsce nie dawaty na to zgody. Wyjatkiem jest
wioska dziecigca w Rajsku, zatozona przez Fundacje Wioski Dziecigcej ,,Maja”
przy pomocy Fundacji Polsko-Niemieckiej**. Oprocz tego w Lublinie w roku
1997 otwarto Dom Mtodziezy®.

W Polsce wszystkie wioski dzieciece SOS przyjely organizacyjne i pedago-
giczne podstawy koncepcji H. Gmeinera, w tym cztery glowne zasady SOS: mat-
ka, bracia i siostry, dom, wioska dziecigca. Celem wioski jest, zeby kazde dziecko
nalezato do swojej rodziny, wzrastato w atmosferze mitosci, szacunku i poczuciu
bezpieczenstwa. Zashuga matek jest atmosfera rodzinna, ktéra panuje w dziecie-
cych wioskach. Wsrod nich M. Lobocki podkresla:

Nadanie dzieciom prawa statego pobytu do osiggnigcia 14—15 roku zycia; wspolny pobyt
z biologicznymi braé¢mi i siostrami; organizacja stylu zycia, ktory opiera si¢ na zwycza-
jach i tradycjach rodziny SOS-Kinderdorf; nadanie dzieciom SOS-Kinderdorf mozliwosci
korzystania z ustug zapewnianych przez szkoty, szpitale, instytucje edukacyjne, instytucje
kultury, religii, rekreacji itp.; ustanowienie i podtrzymanie bezposrednich kontaktow wy-
chowankow ze swoimi biologicznymi rodzicami i krewnymi; opieka nad kazdym domem,
podwodrzem, przewaznie nad grzadka kwiatow i warzyw?.

Do negatywnych stron tego wychowania nalezg: brak ojca, dwustopniowy
charakter wychowania (pojawiania si¢ w juz stworzonej rodzinie nowych dzie-
ci), instytucjonalny charakter SOS-Kinderdorf, idea budzenia wspolczucia jako
srodka poszukiwania funduszy. Nieobecnosci ojca w SOS-Kinderdorf nie re-
kompensuje nawet najbardziej rzetelny i skuteczny wybor matki. Zrozumiat to
H. Gmeiner, ktory od poczatku dopuszczat mozliwos¢ obecnosci par matzenskich
w SOS-Kinderdorf. Jednak odrzucit ten pomyst z kilku przyczyn, uwazajac, ze

2 A. Rog, Fundacja ,,Maja”, ,,Problemy Opiekunczo-Wychowawcze” 2004, nr 1, s. 30-32.

2 W. Kowalski, dz. cyt., s. 187-188.

26 M. Lobocki, Wychowanie w Wioskach Dziecigcych, ,,Problemy Opiekunczo-Wychowaw-
cze” 2000, nr 3, s. 37.
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bezpieczniej jest liczy¢ na samotne matki, ktore pragng bezinteresownie poswig-
ci¢ si¢ osieroconym i zaniedbanym dzieciom, niz na pary malzenskie, ktore byty-
by do tego gotowe. Ponadto ojciec zaangazowany w swoja dziatalnos¢ zawodowa
zwykle mniej przebywa z dzie¢mi niz mama, na ktérej barkach, z reguly, spo-
czywaja obowiazki zwigzane z utrzymaniem domu i wychowaniem. Istniaty tez
1 inne przyczyny, stojace na drodze zatrudnienia matzonkoéw: nie mogli oni mieé¢
wlasnych dzieci, przezywac trudnosci w pracy pedagogicznej z powodu braku
odpowiedniego wyksztatcenia pedagogicznego itp.?’

Brak ojca jest wada w procesie wychowania. Ojciec w rodzinie, jak potwier-
dzaja badania naukowe, jest rowniez potrzebny w wychowaniu zarowno chtop-
cow, jak i dziewczat. Trudno tez zgodzi¢ si¢ z zatozeniem, ze ojca w wiosce dzie-
cigcej moze zastgpi¢ dyrektor wioski. To jest malo prawdopodobne, chociazby
biorgc pod uwage liczbe wychowankow. Dyrektor ma wiele innych obowigzkow,
a jego bezposrednie kontakty z dzie¢mi czesto sa ograniczone. Nie jest wyjsciem
z sytuacji kompensacja ojca obecno$cig pedagoga, psychologa, logopedy Iub
lekarza®.

Jak $wiadczy o tym badanie, dzieci szczerze pytaja, dlaczego w wiosce dzie-
cigcej nie ma ojca i zwracaja szczegodlng uwage na gosci plci meskiej. Matki jed-
nak nie widzg mozliwosci jednoznacznego rozwigzania tej sytuacji. Cz¢$¢ z nich
chcialaby ratowac jg przez zawarcie malzenstwa. Inne twierdza, ze mg¢zczyzna
psychologicznie nie wytrzyma codziennego zycia w wiosce dziecigcej. Akcepto-
wany jest rowniez tzw. model mieszany, czyli stworzenie rodzin z malzenstwa-
mi i kobietami samotnymi. Przewaznie jednak matki zdecydowanie odrzucaja t¢
idee, uznajac, ze doprowadzitoby to do niepotrzebnego napigcia i pogorszytoby
atmosfere ogolng. Proponuje si¢ tez dotacza¢ do réznorodnych zajeé mezczyzn
pomagajacych w wiosce dzieciecej. Jednoczesnie mozna organizowa¢ dzieciom
spotkania z rodzicami, bra¢mi, przyjaciotmi i znajomymi i stale utrzymywac takie
kontakty. Cze$¢ wakacji dzieci miatyby spedza¢ we wilasnych rodzinach. Mat-
ki rozumieja, ze nie moga dac¢ dzieciom wszystkiego, czego potrzebuja one do
normalnego rozwoju, stwierdzajg wszakze, ze daja im duzo wigcej niz najlepiej
zorganizowany dom dziecka®.

Z doswiadczen podnoszenia kwalifikacji matek SOS

Wsrod szerokiego spoleczenstwa istnieje oparta na uprzedzeniach opinia, ze
profesjonalizacja matek SOS przetworzy kochajace matki w ,,kwalifikowanych

27'W. Kowalski, dz. cyt., s. 43-47.

2 M. Lobocki, dz. cyt., s. 28.

1. Kieszkowska, Wioska w opinii matek, ,,Problemy Opiekunczo-Wychowawcze” 1999, nr 9,
s. 15.
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fachowcow”. Jednak H. Gmeiner nie dostrzegal tego zagrozenia, ale odwrotnie,
od samego poczatku wymagal: powinnismy uczyni¢ zawod SOS-matki atrak-
cyjnym intelektualnie i duchowo. W roku 1956 zatozyt on podwaliny dla syste-
matycznego ksztalcenia matek SOS. W mtodziezowym domu SOS w Innsbrucku
zorganizowatl trzymiesi¢czne kursy dla matek pod kierunkiem prof. A. Vincenza
i prof. A. Neubauera. Program nauczania byt improwizowany, kobiety otrzymy-
waly wiedze teoretyczna, a potem stawaty si¢ matkami dzieci. Kursy te pozniej,
po zdobyciu pierwszych doswiadczen, przeksztalcono w szkote. W 1965 r. ze
wzgledow ekonomicznych szkoly dla matek austriacka i niemiecka zostaly pota-
czone. W bawarskim Miihlbach wspolnie odbywato si¢ odtad przygotowanie do
zawodu matek dla kobiet z Austrii i Niemiec*®. W roku 1999 warunki spoteczno-
-polityczne spowodowaty kolejng reorganizacje szkoty. Od tego czasu ksztatcenie
matek odbywa si¢ w Kolegium Pedagogiki Rodzinnej w Welsie (Austria).

Austriackie doswiadczenie ksztatcenia zawodowego SOS-matek jest orygi-
nalnym i ciekawym pomystem. Matki SOS (do niedawna tylko one wykonywaty
funkcje rodzicielskie) przechodzg bardzo rzetelny dobor, po czym trwa dwuletni
kurs i wielomiesi¢czna praktyka’'. Ich dalsze przygotowanie zawodowe i pod-
wyzszanie kwalifikacji jest realizowane poprzez specjalne zajecia i seminaria.

Przygotowanie matek odbywa si¢ wspolnie z pracownikami innych dziedzin.
To ksztalcenie jest przeznaczone dla poczatkujacych, wiec zawod staje si¢ do-
stepny dla wszystkich chetnych. Kurs trwa dwa lata w formie zaje¢ niedzielnych
(jeden raz w miesigcu) w Kolegium Pedagogiki Rodzinnej. Sktada si¢ z trzech
czesci (1200 godzin): kompetencja spoleczna i podstawy pedagogiczne (6 modu-
tow); komunikacja z duchowo poranionymi dzie¢mi i mtodzieza (6 modutdéw);
rozwoj specyficzny i profesjonalizacja (12 modutéw)*.

W trakcie ksztalcenia teoretycznego matki wspotpracuja w ramach jednej
albo wigcej SOS-rodzin i szeroko zapoznajg si¢ z przysztym zawodem. Wyksztat-
cone matki zarzadzaja mtodszym personelem, angazujac go do obshugiwania
i prowadzenia gospodarstwa domowego odpowiednich rodzin. Jednocze$nie maja
mozliwos¢ poréwnywaé do§wiadczenie wlasne z konsultacjami praktycznymi,
otrzymywac instrukcje, uczy¢ si¢ poza rodzing, zeby poczuc si¢ pewnie w dalszej
dziatalnosci pedagogicznej i lepiej rozumie¢ biezace potrzeby zgodnie z podsta-
wowg wiedza zawodowa. Uzyskane umiejetnosci i wiedze fachowa przedstawiaja
w formie prac pisemnych, rozmoéw zawodowych i egzaminow. Czgs$¢ materiatu
studiujg samodzielnie. Absolwentki, ktére ukonczyly nauczanie z oceng bardzo
dobra, sa uznanymi profesjonalistkami w dziedzinie opieki nad niepeloletnimi.
Moga pracowac, w zaleznosci od przepiséw federalnych, w roznych placowkach

30°F, Haider, Wurzeln des SOS-Kinderdorfes, Herausgeber SOS-Kinderdorf-Verlag 2003, s. 42.
31 SOS-Kinderdorf. Bote, Innsbruck 2009, nr 230/ 111, s. 7.
32 E. Ullmann, Profession: SOS mother, ,,SOS-Kinderdorfforum* 2008, nr 35, s. 16.



MODEL OPIEKUNA WYCHOWAWCY W KONCEPCJACH PEDAGOGICZNYCH... 229

rodzinnych i spoteczno-pedagogicznych. Zatozenie rodziny odbywa si¢ po sku-
tecznym ukonczeniu ksztatcenia®.

Przyjecie do Kolegium odbywa si¢ po ukonczonej czterotygodniowej prak-
tyce orientacyjnej w rodzinie SOS. Ow czas po$wieca si¢ sprawdzaniu tego, czy
nowa orientacja zawodowa kandydatki zbiega si¢ z zatozeniami osobistymi. Szko-
lenie konczy si¢ w formie zatrudnienia i uregulowane jest umowag szkoleniowa.
Wioska dziecigca finansowo wspiera kobiety, ktore tacza swoje zycie z dzie¢mi.
Organizacja wyplaca 13. pensje i dwie oplaty specjalne. W tym czasie miesigcznie
dostaja one wynagrodzenie w wysokosci brutto od 1727 do 1942 euro. Uczest-
niczki szkolenia nie otrzymuja zadnych srodkow, jesli po ukonczeniu ksztatcenia
pracuja w okresie trzech lat w SOS wiosce dziecigcej. Za wczesniejsza rezygnacje
cze$¢ funduszy na ksztalcenie stopniowo si¢ oddaje™.

We Francji SOS-matkom i pomocnikom rodziny od roku 1990 przystugiwat
statut okreslajacy warunki ich pracy i optate. Ten statut zostat przyjety przez Mi-
nisterstwo Ubezpieczenia Spotecznego i1 dotyczyt wszystkich dziecigcych stuzb
ochrony spotecznej upowaznionych do opieki nad dzie¢mi. Jednak na poziomie
stowarzyszen wprowadzono ograniczenia i nie zostal on wlaczony do prawa go-
spodarczego Francji®’.

Wspieranie profesjonalizmu matek SOS-wioski dziecigcej w Bosni odbywa
si¢ przez wymiang w toku doswiadczen praktycznych. Przyktadem jest prowa-
dzona latem 2007 roku konferencja dla matek SOS wiosek dzieciecych z Bosni
i Hercegowiny, ktora umozliwita dwom zespotom SOS zaprezentowac swoje
sukcesy, odkry¢ swoje serca, spotkac si¢, poptakaé razem i nawzajem postuchaé
problemow, ktore przewaznie ulatujg w chaosie zycia codziennego. Spotkanie,
w ktorym uczestniczyty matki SOS dwoch wiosek dziecigcych, kierownicy wio-
sek 1 wspotpracownicy oswiaty, odbyto si¢ w malutkiej wiosce na wybrzezu chor-
wackim. Trudnym zadaniem bylo wowczas zarzadzanie codziennym funkcjono-
waniem obu wiosek SOS bez zaktdcenia ich pracy. Liderzy musieli oprze¢ si¢ na
pomocy wszystkich SOS-ciotek i pomocnikow rodzinnych, a matki SOS z niepo-
kojem obserwowaty, jaka bg¢dzie ocena opinii publicznej. Wigkszos$¢ z nich byta
zdenerwowana mozliwa krytyka swoich kolegdw. Kobiety, ktore zdecydowaty
podzieli¢ si¢ swoim do$wiadczeniem i opowiedzie¢ swoje historie innym SOS-
matkom, wiedziaty jednak, ze ta sprawa jest najwazniejsza. N. Bekirewik, mat-
ka-koordynator z Bos$ni, odnotowata spojnos¢ grupy (26 kobiet, ktore poswiecity
swoje zycie pracy z dzie¢mi pozostawionymi bez opieki rodzicow), emocjonalng
energi¢, wzajemne zrozumienie, wsparcie i wspotczucie. Wymieniwszy si¢ do-
$wiadczeniem, z jednej strony szczesliwym, a z innej bolesnym, z ludzmi, ktorzy
przezyli te same sytuacje, cztonkowie grupy odczuli ulgg. Uczestnicy zgodzili sig,

3 Tamze, s. 28.
3 Tamze, s. 27.
3 Tamze, s. 30.



230 ORESTA KARPENKO

ze kazdy aspekt konferencji byt uzyteczny: wymiana doswiadczen, ustalone kie-
runki przysztej pracy, jasne idee dotyczace metod pracy matek SOS, optymizm,
poczucie jednos$ci, przyjazn, $wieza energia i wzmocnienie motywacji*®.

Uznanie prawne zawodu SOS-matki stato si¢ jednym z gtownych strate-
gicznych celow organizacji. Analiza tendencji lat 20062008 $wiadczy o tym, ze
70 ze 105 stowarzyszen krajowych pragnie prawnego uznania zawodu SOS-matek.
Obecnie SOS-matki 25% panstw sa wpisane w odpowiednich ustawach krajowych
jako ,,specjalistki w dziedzinie opieki nad dzieckiem” z wyliczeniem kategorii od
,,matka zastgpcza” przez ,,spoleczna matka (komponent rodzicow) — wychowaw-
ca”, ,,wychowawca rodzinny”, ,,pracownik spoteczny” az do ,,zawodowej opieki
nad dzieckiem™’. Droga do prawnego uznania zawodu SOS-matki oczywiscie
jest dos¢ dluga i skomplikowana. Szereg dzialan zalezy od odpowiednich kra-
jowych ustaw o pracy, o dobrobycie dzieci, a takze innej opieki zawodowej nad
dzie¢mi itp.

W czasie pierwszego etapu realizacji strategii rozwoju na lata 2009-2016
27 grup SOS-matek ze wszystkich kontynentéw skupia si¢ na rozpowszechnianiu
swego doswiadczenia i propozycjach dalszego rozwoju. Znalazto to odzwiercie-
dlenie w rekomendacjach dotyczacych organizacji SOS, inwestowaniu we wzrost
osobowosciowy 1 wiedz¢ zawodowa SOS-matek, ich udziale w programie ,,Dbaj
o opiekuna”. Wszystkie grupy wyrazilty podzigkowanie za ksztalcenie, ktore
otrzymatly, i podniosty postulat jeszcze szerszego, zwtaszcza w dziedzinie psy-
chologii wieku i pracy pedagogicznej. Poza tym SOS-matkom zaproponowano
wieksze mozliwo$ci rozwoju zawodowego 1 podkreslono znaczenie zaufania do
organizacji pracy codziennej; proszono o wsparcie dodatkowe w zakresie o$wiaty
i psychologii, a takze wsparcie bardziej praktyczne w SOS-rodzinie poprzez po-
mocnikow rodzinnych. Koniecznymi warto$ciami, na ktérych opieraja one swoja
prace z dzie¢mi i ktorych wymagaja od innych wspotpracownikéw, sa odwaga,
godnos$¢ i szacunek. SOS-matki uwazajg swoje zadanie za zawdd. Pragng wiedzy
fachowej, narz¢dzi i warunkow potrzebnych do wykonywania swych zadan w po-
czuciu odpowiedzialnosci i mitosci do dzieci.

Waznym krokiem w kierunku uznania zawodu jest zewngtrzne uznanie wy-
ksztatcenia SOS-matek. Powaznym wyzwaniem jest stworzenie programu szko-
leniowego zgodnie ze standardami zewnetrznymi z jednej strony, z innej stro-
ny natomiast — zachowanie specyfiki SOS. Niektore z osrodkow szkoleniowych
w Austrii, Gambii, Kolumbii, Wenezueli otrzymaty akceptacje programow szko-
leniowych. Boliwia i Kenia takze znajduja si¢ na tej drodze. Nalezy zauwazyc¢, ze
SOS stale pracuje w kierunku profesjonalizacji zawodu SOS-matki. Dobre moz-
liwosci szkolenia zawodowego, sprzyjajace warunki pracy i rozwoj tozsamosci

3¢ E. Ullmann, dz. cyt., s. 29.
37 Tamze, s. 30.
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zawodowej sg podstawa, na ktorej SOS-matki zdobywaja doswiadczenie. Nalezy
stworzy¢ nowy, wspotczesny zawod zenski, taki jak zawdd pielggniarki albo pra-
cownika socjalnego.

E. Ullman na podstawie ogdlnych charakterystyk zawodu rozpatruje sposoby
wzrostu profesjonalizmu: konkretne zadanie albo grupe wzajemnie powigzanych
zadan; zadania stale wykonywane przez pewng liczbg 0os6b w ciagu istotnej czesci
swojego czasu (wykonanie zadania przewiduje konkretne kompetencje, potacze-
nie umiejetnoscei praktycznych i wiedzy teoretycznej); strukturalny, sformalizo-
wany sposob osiagnigcia kompetencji w formie profesjonalnie przygotowanej
szkoty albo ksztatcenia praktycznego; uznanie kompetencji przez spoteczenstwo
prawdopodobnie w formie kwalifikacji formalnej, powstanie instytucji budujace;j
podstawe ciaglego zawodowego szkolenia i praktyki; profesjonalna organizacja,
ktora przejmie na siebie odpowiedzialnos¢ za dalszy rozwdj tego zawodu i jakos¢
ustug3®. Czasem jest to sformutowane w standardach zawodowych i systemie nad-
zoru zawodowego.

Osiagnieciu umiejetnosci pedagogicznych przez Janusza Korczaka i Her-
manna Gmeinera sprzyjato szczegélne pojmowanie dziecinstwa i jego znaczenia
W procesie tworzenia osobowosci, a takze goraca mitos¢ do dzieci.

Analiza twérczego dorobku pedagogdw polskiego i austriackiego pozwolita
ustali¢ podobne wymagania stawiane wychowawcom, s3 to:

» wysoki moralny poziom przejawiajacy si¢ w poziomie kultury, wychowa-
nia, wymagan od siebie jak osoby i pedagoga, estetyki i wyrazisto$ci zewngtrznej,
zachowania w statej gotowosci do dziatania, pragnieniu bycia wzorem do nasla-
dowania, a takze umiejetnosci odczuwania innej osoby, wspotprzezywania i in.;

* humanistyczna orientacja w dziatalnosci wychowawczej, ktora wyraza sie
w mito$ci do dzieci 1 miloscig ze strony dzieci; w odpowiedniej percepcji wycho-
wankoéw przez wychowawce; zapewnieniu wychowankom prawa do szacunku,
bycia tym, kim s3; w umiejetnosci wejscia do dziecigcego §wiatu marzen, wy-
obrazenia, reakcji;

* kompetencja zawodowa, ktora przewiduje wszechstronne studiowanie i ba-
danie fizycznego, psychicznego i spotecznego rozwoju kazdego dziecka na pod-
stawie pedagogicznej, psychologicznej i medycznej analizy jego problemdéw i po-
trzeb; regularna doktadna krytyczna analiza przedsigwzie¢ i popetnionych btedow
wychowawczych;

* cigzka praca, sumiennos¢, wytrwatos¢ i ciagle dazenie do doskonalenia
swoich kwalifikacji, do rozwoju i rozszerzenia zdolnosci i technik pedagogicz-

38 E. Ullmann, dz. cyt., 28.
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nych (sekwencja, spdjnos¢, operatywnosc¢, inicjatywnos¢, wynalazczos¢, znajdo-
wanie podejscia do kazdego wychowanka, szybkie podejmowanie decyzji majace
na uwadze uczucia i postawe dzieci itp.

J. Korczak i H. Gmeiner szczeg6lng uwage zwracali na profesjonalizm wy-
chowawcy, jego samodoskonalenie, rozwdj duchowy i moralny, stawiali wycho-
wawcy wysokie wymagania w zakresie pracy nad soba, podwyzszania kompeten-
cji zawodowe;j.
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SUMMARY

The model of a guardian educator in the pedagogical conceptions
of Janusz Korczak and Hermann Gmeiner

The article highlights the pedagogical views and ideas of Janusz Korczak (1878-1942) and
Hermann Gmeiner (1919-1986) on personality of an educator. Their pedagogical skill was formed
on the basis of creative analysis of their past experience, perfection of their tutorial activity. Its pre-
conditions were love of their profession, belief in its social and historical meaning, desire to create
better humanistic society, deep conviction that the chosen path occupied extremely important place
in its formation and development. The pedagogues set the following requirements for an educator:
high moral level of an educator, humanistic orientation of educational activity, professional com-
petence, hard work, conscientiousness, persistence and constant striving for perfection and raise
of qualification, systematic, detailed and critical analysis of their own endeavors and educational
mistakes, development and expansion of their pedagogical skills.








