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Wstep

Ptatnos$¢ za dostarczone produkty, towary i ustugi nie wplywa negatywnie na sy-
tuacj¢ ekonomiczno-finansows firmy, jezeli jest regulowana w terminie. W praktyce
zdecydowana wickszo$¢ przedsiebiorstw doswiadcza jednak trudnosci zwigzanych
z brakiem terminowego regulowania naleznosci.

Celem artykulu jest analiza biezgcej sytuacji przedsigbiorstw w kontekscie
zjawiska przeterminowanych nalezno$ci i poréwnanie parametrow opisujacych to
zjawisko w kluczowych galeziach polskiej gospodarki, takich jak: przemyst, han-
del, budownictwo. Postawiono hipotezg, ze branzowe uwarunkowania dziatalnosci
przedsiebiorstw wptywaja na jakos¢ ich portfela naleznosci. Uwzgledniajac fakt,
iz nieterminowe platnosci stanowia jedng z podstawowych przyczyn ktopotéw fi-
nansowych przedsiebiorstw, ktore w ostateczno$ci moga skutkowac ich upadtoscia,
w ostatniej czesci artykutu zbadano skale i dynamike zmian bankructw polskich firm.
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W opracowaniu wykorzystano gtéwnie wyniki cyklicznego badania prowadzonego
przez Krajowy Rejestr Dlugow Biuro Informacji Gospodarczej S.A. (dalej jako:
badanie KRD).

1. Problem przeterminowanych platnosci a funkcjonowanie polskich
przedsi¢biorstw

Naleznos$ci handlowe sg pochodng funkcjonowania w rzeczywisto$ci gospodar-
czej kredytu kupieckiego, ktory oznacza odroczenie terminu zaptaty za dostarczone
produkty, towary lub wykonane ustugi. Przesunigcie w czasie ptatnos$ci skutkuje
pojawieniem si¢ naleznos$ci, ktore moga by¢ zrddlem ryzyka. Ich uregulowanie po
zatozonym terminie platnosci prowadzi do wystgpowania nalezno$ci przeterminowa-
nych, natomiast brak zaptaty — do naleznos$ci niesciggalnych [Lisowski, 2010, s. 118].
Zardwno naleznosci, jak i zobowigzania handlowe stanowia jeden z podstawowych
sktadnikéw aktywow obrotowych i zobowigzan krétkoterminowych. Ich poziom jest
uzalezniony od wielu czynnikéw: specyfiki branzy, etapu rozwoju przedsicbiorstwa,
cyklu koniunkturalnego, sprawnosci dziatania pracownikow handlowych i pracowni-
kéw zaopatrzenia czy stopnia zacie$nienia wspdtpracy z kluczowymi kontrahentami.
W duzym stopniu uzaleznione sg rowniez od przyjetej przez decydentdw strategii
rozwoju. Niekiedy nalezno$ci stanowig az 30-40% aktywow firmy, a to znaczaco
podnosi ryzyko prowadzenia dziatalno$ci [Jones, 2010, s. 9]. Dlatego przedsigbiorcy
wspierajg procesy zarzadzania oferta podmiotéw zewnetrznych (gtownie ubezpie-
czycieli), dzieki ktérym mozliwe jest m.in. wydtuzanie termindéw platnosci przy
jednoczesnym akceptowalnym poziomie ryzyka braku otrzymania sptaty naleznosci
od kontrahentow [A Guide to Trade Credit Insurance, 2015, s. 9-10].

Poziom naleznosci i zobowigzan jest powszechnie wykorzystywany w analizie
finansowej przedsigbiorstwa, stanowiac jeden z elementow oceny jego kondycji
finansowej, ktora stanowi podstawe¢ do oceny trwatosci przedsigbiorstwa, jego wia-
rygodnosci finansowej oraz zdolnos$ci do generowania zyskow czy wzrostu warto$ci.
Obserwacja poziomu naleznosci i zobowigzan pozwala w przyblizeniu oceni¢ cha-
rakter prowadzonej polityki handlowej podmiotu. Znaczna przewaga nalezno$ci nad
zobowigzaniami moze oznaczac, ze w relacjach handlowych przedsigbiorstwo przyj-
muje pozycje bardziej kredytodawcy niz kredytobiorcy (wydtuza terminy zaplaty
w stopniu dluzszym, niz jest w stanie samo wynegocjowac dla siebie). Interpretacja
powyzszego zjawiska powinna uwzglednia¢ zmiany w kolejnych okresach — spadek
poziomu nalezno$ci moze oznacza¢ poprawe polityki ich Sciggania lub umocnienie
pozycji rynkowe;j.

W literaturze wyrdznia si¢ trzy podstawowe strategie zarzadzania nalezno$ciami:
defensywna, ofensywna i umiarkowana. Strategie defensywna charakteryzuja dtuz-
sze terminy platno$ci polaczone z tagodnym podej$ciem do $ciagania naleznosci.
W strategii ofensywnej wymaga si¢ od klientow $cistego przestrzegania z reguty
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krotkich termindéw ptatnosci, przy jednoczesnym preferowaniu klientow o matym
ryzyku kredytowym. Strategia umiarkowana ma charakter posredni [Szymanski,
2007, s. 138-139].

Obraz wylaniajacy si¢ po analizie danych ze sprawozdan finansowych nie jest
pelny co najmniej z dwdoch powodow. Po pierwsze, kwota naleznosci figurujaca w ak-
tywach przedsi¢biorstwa zawiera kwote calkowitg naleznosci handlowych, zaréwno
tych o charakterze prawidlowym (ktorych termin platnosci jeszcze nie nadszedt), jak
i przeterminowanych. Po drugie, kwota nalezno$ci w bilansie jest warto$cia netto
pomniejszong o odpisy aktualizujgce. Sposdb ujmowania naleznosci jest regulowany
w ustawie o rachunkowosci. Kazdy podmiot gospodarczy sporzadzajacy bilans jest
zobowiazany do weryfikacji stanu nalezno$ci. Warto$¢ naleznos$ci aktualizuje sig,
uwzgledniajac stopien prawdopodobienstwa ich zaplaty poprzez dokonanie odpisu
aktualizujgcego [Ustawa z dnia 29 wrzesnia 1994 r. o rachunkowosci, art. 35b],
w szczegolnosci w odniesieniu do nalezno$ci przeterminowanych lub nieprzetermi-
nowanych o znacznym stopniu prawdopodobienstwa nie$ciggalnos$ci.

Odpowiedzi na pytanie o faktyczny stan rozliczen przedsi¢biorstwa z kontrahen-
tami dostarczajg badania prowadzone przez rozne instytucje. W ramach niniejszej
publikacji wykorzystano przede wszystkim badania KRD. Poddano analizie wyniki
uzyskane w okresie od stycznia 2012 r. do stycznia 2016 r., obejmujace m.in. skalg
problemu przeterminowanych naleznosci (rys. 1).
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Rys. 1. Odsetek przedsigbiorstw, ktore maja problemy z wyegzekwowaniem naleznosci

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie badania KRD.

Analizowany problem dotyczy wigkszosci przedsigbiorstw, jednak w przyjetym
przedziale czasu mozna zauwazy¢ wyraznie zarysowang tendencj¢ w kierunku po-
prawy. W latach 2012-2013 jedynie okoto 10% badanych podmiotéw nie zglaszato
nieprawidlowos$ci; aktualnie jest ich przecietnie dwukrotnie wigcej. Jednoczesnie
zidentyfikowano przyczyny opdznien w transakcjach ptatniczych pomigdzy polskimi
przedsigbiorstwami. Zostaly one wyspecyfikowane w raporcie z maja 2016 r. [Atra-
dius Payment Practices Barometer ..., 2016, s. 15], a zaliczono do nich:

— brak wystarczajacych $rodkéw finansowych (63,5%),
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— odraczanie terminu ptatnos$ci jako forme finansowania dzialalnosci (39,6%),

— formalng niewyptacalnos¢ kupujacego, np. upadtosé (21,4%),

— zlozono$¢ procedur platniczych (15,1%),

— nieprawidtowe informacje na fakturze (12,6%),

— nieefektywnosc¢ systemu bankowego (11,3%),

— kwestionowanie jako$ci dostarczonych produktéw lub ustug (8,2%),

— produkty lub ustugi nie odpowiadajg uzgodnieniom zawartym w umowie

(7,6%),

— Dbledne zaadresowanie faktury (5,7%).

Powyzsza analiza stanowi potwierdzenie rozwazan spotykanych w literaturze,
ktore dowodza, ze brak zaptaty w wyznaczonym terminie nie tyle jest konsekwencja
rzeczywistych zatorow platniczych po stronie kredytobiorcow, ile podejmowanych
przez nich prob zastepowania kredytu obrotowego kredytem kupieckim w finanso-
waniu biezacej dziatalno$ci [Dankiewicz, 2009, s. 70].

2. Charakterystyka branzowa zjawiska opéznien platniczych

Zrbdznicowanie proby w badaniu pozwolito na dokonanie analizy parametrow
obrazujacych zjawisko przeterminowanych ptatnosci w przekroju branzowym, obej-
mujacym przemyst, budownictwo, handel, dziatalno$¢ finansowa i ubezpieczeniows.
Pozostale branze ujeto w ramach jednego agregatu, gdyz maja one mniejsze znacze-
nie dla krajowej gospodarki.

Problem przeterminowanych nalezno$ci w mniejszym stopniu dotyka przed-
sigbiorstwa prowadzace dzialalno$¢ finansowa i ubezpieczeniowa z uwagi na ich
specyfike. Inaczej sytuacja wyglada w pozostatych sektorach. Tutaj dla wszystkich
widoczna jest tendencja do poprawy w latach 2012—-2014, a nastgpnie dalsza poprawa
wskaznika w przemysle i pozostatych branzach oraz jego pogorszenie w budownic-
twie 1 handlu (rys. 2).
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Rys. 2. Odsetek przedsigbiorstw majacych problem z egzekwowaniem nalezno$ci wedtug branz

Zrodto: opracowanie wiasne na podstawie danych KRD ($rednie z czterech kwartatow).

Analiza udziatu nalezno$ci przeterminowanych w naleznosciach ogétem wska-
zuje, iz w badanym okresie minimalna warto$¢ odsetka ptatnosci przeterminowanych
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wynosita 18,1% i dotyczyta przedsigbiorstw prowadzacych dziatalnos¢ finansowa
i ubezpieczeniowq. Branza ta do 2014 r. wlacznie charakteryzowata si¢ najnizszym
wskaznikiem zaleglych naleznos$ci. Na drugim biegunie znajdowaty si¢ przedsigbior-
stwa budowlane, dla ktorych nasilenie negatywnego zjawiska zaleglo$ci ptatniczych
byto w catym okresie najwigksze i przekraczato w niektorych okresach poziom 30%,
przy czym w styczniu 2016 r. w branzy odnotowano historycznie najkorzystniejszy
wynik (24,2%). W przypadku przedsigbiorstw przemystowych i handlowych zmiany
srednich rocznych udziatéw naleznos$ci przeterminowanych w naleznosciach ogétem
byly wzglednie niewielkie i ksztaltowaly si¢ na poziomie odpowiednio 22-24%
123-26%. Biorac pod uwagg cala gospodarke (srednig dla wszystkich analizowanych
branz), widoczna jest tendencja do systematycznego spadku opisywanej relacji:
725,9% w2012 1. do 23,9% w 2014 r. 1 21,5% w styczniu 2016 r. (rys. 3).
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Rys. 3. Udziat nalezno$ci przeterminowanych w nalezno$ciach ogétem

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych KRD ($rednie z czterech kwartatow).

Rzeczywista skalg problemu przeterminowanych ptatnosci dobrze oddaje analiza
struktury terminowej naleznos$ci, a w szczegdlnos$ci udziatu naleznosci przetermi-
nowanych powyzej 12 miesiecy w sumie naleznosci przeterminowanych (rys. 4).
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Rys. 4. Udzial naleznosci przeterminowanych powyzej 1 roku w naleznosciach przeterminowanych

Zrodto: opracowanie wiasne na podstawie danych KRD ($rednie z czterech kwartatow).

Najmniej korzystng strukture terminowa naleznosci posiadaja przedsigbiorstwa
z branzy finansowej i ubezpieczeniowej, przy czym wahania przebiegu wskaznika
w kolejnych latach sg w poréwnaniu z innymi branzami bardzo duze, co utrudnia jed-
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noznaczng interpretacje. Zaobserwowane wczesniej niekorzystne zjawiska ptatnicze
w budownictwie tutaj rowniez znajdujg potwierdzenie — $rednio co szdsta przetermi-
nowana faktura oczekuje na uregulowanie dtuzej niz 1 rok. Dla poréwnania w handlu
dotyczy to co dziewiatej faktury, a w przemysle — co jedenastej. Historyczne bada-
nia wskazuja, ze w miarg stabilizowania si¢ gospodarek krajow europejskich czas
przeterminowania faktur spada. Najwicksze przeterminowanie faktur wystepowato
w okresie nasilonego kryzysu gospodarczego 20092011 [Sierpinska, 2014, s. 137].

W kazdym przypadku nieterminowe otrzymanie zaptaty powoduje okreslone
konsekwencje, na ktore zwracaja uwagg przedsigbiorcy [Bialowolski, 2016, s. 6].
Zalicza si¢ do nich:

— nieregularng obstuge zobowiazan przez kontrahentow, powodujaca koniecz-

no$¢ ograniczania inwestycji (28,5%),

— utrate mozliwosci terminowego regulowania zobowigzan (22,7%),

— problemy z wprowadzeniem produktow na rynek (5,8%),

— redukcje zatrudnienia lub obnizenie funduszu wynagrodzen (4,6%),

— podnoszenie cen produktéw i ustug (3,4%).

W dtuzszej perspektywie niesolidne wywigzywanie si¢ z zaciagni¢tych zobowia-
zan szkodzi wizerunkowi przedsiebiorstwa, co moze pogorszy¢ lub uniemozliwic¢
dalsza wspotprace z obecnymi kontrahentami, ale rdwniez utrudni¢ nawigzanie
wspolpracy z nowymi [Zigtek-Kwasniewska, 2014, s. 329].

Opoznienia platnicze sa niestety rowniez konsekwencja dziatan samych wierzy-
cieli, ktorzy czesto, obawiajac si¢ zerwania wspotpracy, nie wyciagaja konsekwencji
prawnych wobec nierzetelnych dtuznikow. Tymczasem katalog dziatan zmierzajg-
cych do odzyskania naleznosci jest bardzo szeroki i moze obejmowac [Raport BIG.
Indeks zatorow platniczych, 2016, s. 15]: wezwania do zaptaty (41% ankietowanych
przedsiebiorstw), wejscie na droge sadowa (36%), rozmowg telefoniczng i nego-
cjacje (27%). Kolejne stosowane dziatania prewencyjne to: windykacja przez firme
zewngtrzng (22%), rejestr dluznikow (9%), windykacja samodzielna (7%), komornik
(6%) 1 blokada towaru (3%). Wedhug raportu [European Payment Report, 2016,
s. 37], prezentujacego wyniki badan prowadzonych w 29 europejskich krajach, 36%
polskich przedsigbiorstw wskazuje, ze opdznienia ptatnicze majg umiarkowany lub
wysoki wptyw na przetrwanie biznesu, podczas gdy europejska $rednia jest nizsza
1 wynosi 33%.

3. Upadlos$¢ jako najwieksze zagrozenie zwiazane ze zjawiskiem opéznien
platniczych

W Polsce od poczatku 2016 r. obowigzuje znowelizowane prawo upadtosciowe,
rozdzielajace w praktyce postepowanie upadto§ciowe od postgpowania restrukturyza-
cyjnego [Ustawa z dnia 15 maja 2015 r. — Prawo restrukturyzacyjne]. Nowe przepisy
w pozycji uprzywilejowanej stawiajg dziatania restrukturyzacyjne wzgledem upa-
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dlosci likwidacyjnej, ktora ma stanowic¢ ostatecznos¢. Efekty wprowadzonych zmian
mozna czesciowo ocenic, analizujac dane dotyczace upadtosci w okresie od stycznia
do pazdziernika 2016 r. [Lista upadtosci firm]. Z tacznej liczby opublikowanych
w ,,Monitorze Sadowym i Gospodarczym” ogloszen zwigzanych z toczacymi si¢
postepowaniami upadtosciowymi i restrukturyzacyjnymi 525 dotyczyto ogloszenia
upadtosci przedsigbiorstw, natomiast 142 — otwarcia postgpowania restrukturyza-
cyjnego (uktadowego lub sanacyjnego). Pomimo braku danych za pelny rok nalezy
zauwazy¢, ze odwroceniu ulegta utrzymujaca si¢ od 2012 r. tendencja do spadku
liczby postgpowan naprawczych (rys. 5).
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Rys. 5. Statystyki upadtosci wedtug rodzaju postepowania w latach 2008-2015

Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie danych z raportéw Coface na temat upadtoéci firm w Polsce z lat 2008-2015.

Na tle innych europejskich krajow skala upadtosci w Polsce jest niewielka.
Wedhug statystyk [Corporate insolvencies in Europe, 2014/2015, s. 2, 19] taczna
liczba niewyptacalnych przedsigbiorstw w strefie euro w 2014 r. wynosita 147,6 tys.
(w samej Francji tego typu podmiotdéw byto 60,5 tys., a w Niemczech — 24,0 tys.).

Dla poszczegolnych podstawowych branz — jak przemyst, handel, budownictwo —
kierunek zmian liczby bankructw w Polsce byt r6znorodny. Budownictwo notowato
w badanym okresie systematyczny wzrost liczby bankructw, przemyst w ciagu trzech
lat (2009-2011) dotkneta znaczaca redukcja skali upadtosci, natomiast w handlu
kierunek zmian zmieniat si¢ z roku na rok. Od 2013 r. kazda z analizowanych branz
wykazywata malejaca liczbg bankructw, jednak przyczyny takiego stanu rzeczy sa
rézne. W przemysle w 2015 r. odnotowano 160 upadtosci, czyli o 17% mniej niz
w 2013 r. Spadek popytu ze strony sektora budowlanego i odbiorcéw indywidualnych
powodowat ograniczanie produkcji, a efekty podejmowanych dziatan restruktury-
zacyjnych byly niewystarczajace (rys. 6).

W efekcie odwrdcenia niekorzystnych tendencji i odnotowania wzrostu go-
spodarczego, popartego zwigkszonym popytem wewnetrznym, liczba bankructw
przedsiebiorstw przemystowych zmniejszyta si¢ w 2014 r. i utrzymata si¢ na tym
samym poziomie w kolejnym roku. Czynnikiem negatywnie oddziatujagcym na branze
w 2016 r. byl spadek inwestycji prywatnych, ograniczona mozliwo$¢ dalszej opty-
malizacji dziatania przedsigbiorstw oraz wystepujace opdznienia platnicze.
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Rys. 6. Liczba ogloszonych upadtoéci wedtug branzy

Zrodto: opracowanie wiasne na podstawie danych z raportow Coface na temat upadtosci firm w Polsce z lat 2008-2015.

Handel hurtowy i detaliczny odnotowat w ostatnich trzech latach 21-procentowa
redukcje liczby bankructw. Spowolnienie gospodarcze szczegdlnie mocno dotkneto
mniejsze przedsigbiorstwa, a cata branza przechodzita proces konsolidacji, co czg-
sciowo hamowato wzrost liczby bankructw. Rowniez w tej branzy problemem byt
brak stabilnosci ptynnosci finansowej, a dodatkowo rentownos¢ wielu podmiotow
byta bardzo niska. Rok 2015 charakteryzuje wzrost dynamiki sprzedazy detaliczne;j,
na ktéra wplyw mial spadek poziomu bezrobocia oraz wzrost poziomu wynagrodzen.

Budownictwo przyniosto najwigkszy spadek liczby ogtaszanych upadtosci —
025% w latach 2013-2015. Branza ta od kilku lat borykata si¢ z duzymi problemami
1 najmocniej odczula zjawisko zatoréw platniczych i funkcjonowania podmiotow
jako systemu naczyn potaczonych: przedsigbiorstw, ich podwykonawcow i koope-
rantow. O ile duze podmioty potrafig sobie lepiej poradzi¢ z tym problemem, o tyle
w przypadku matych i srednich przedtuzajacy si¢ okres braku zaptaty moze w istot-
nym stopniu zachwia¢ pltynnoscig finansowa. Szczegolnie narazone na perturbacje
sg podmioty charakteryzujace si¢ wysoka koncentracjg odbiorcéw, a w skrajnych
przypadkach — powigzane handlowo gltéownie z jednym kontrahentem. W takich
przypadkach brak terminowej zaplaty moze pozbawi¢ przedsigbiorstwo srodkow
finansowych niezbednych do biezacego funkcjonowania.

Negatywny wplyw zjawiska nieterminowych ptatnosci, szczegdlnie na mate
i $rednie przedsigbiorstwa, zostal potwierdzony w badaniu prowadzonym przez Ko-
misj¢ Europejska we Wtoszech, Hiszpanii, Portugalii i Grecji, a dotyczacym analizy
transakcji B2B (business-to-business) i G2B (government-to-business) [Connel,
2014, s. 16].

Podsumowanie
Zjawisko op6znien ptatniczych dotyka osiem na dziesie¢ przedsigbiorstw w Pol-

sce, co powoduje, ze zdecydowana wigkszo$¢ podmiotdw gospodarczych jest stale
narazona na jego negatywne konsekwencje. Mozna sformutowac wniosek, iz odsetek
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firm posiadajacych przeterminowane naleznosci nie odbiega od siebie znaczaco, za
wyjatkiem przedsi¢biorstw finansowych i ubezpieczeniowych, ktérych problem ten
dotyka w najmniejszym stopniu.

Zréznicowanie branzowe uwidocznito si¢ podczas analizy relacji naleznos$ci
przeterminowanych do nalezno$ci ogétem oraz analizy struktury terminowej prze-
terminowanych faktur. Jednak bez wzglgdu na branz¢ nieterminowe otrzymanie
zaptaty lub jej brak moze powodowac okreslone konsekwencje, wlacznie z upadto-
$cig. Potozenie wigkszego nacisku na dziatania restrukturyzacyjne moze ograniczy¢
liczbe upadtosci i sktoni¢ przedsigbiorstwa oraz ich wierzycieli do podejmowania
dziatan naprawczych. Sytuacja rynkowa po nowelizacji prawa upadtosciowego
i restrukturyzacyjnego wskazuje na wyrazny wzrost liczby otwieranych postgpowan
uktadowych i sanacyjnych, co stanowi przestanke do pozytywnej oceny skutecznosci
wprowadzonych przez ustawodawce rozwigzan.
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Impact of Overdue Receivables on the Condition of Polish Enterprises: A Sector Analysis

The article deals with an analysis of the phenomenon and consequences of deferred payments in
transactions between companies. It paid attention to the fact that the vast majority of entities are constantly
exposed to the negative consequences of this phenomenon. In the content, an analysis of the current situ-
ation of enterprises and the impact of overdue receivables in key sectors of the Polish economy have been
discussed. The position of entrepreneurs concerning payment delays and their causes has been presented.
The issue of overdue receivables is discussed in the branch cross-section, taking into account the charac-
teristics of particular sectors. The attention has been drawn to the fact that delinquent payments are one
of the main causes of the financial troubles of businesses that may ultimately result in their bankruptcy.
At the same time, it was signaled that the same phenomenon produces different consequences in different
entities depending on their size.

Wplyw przeterminowanych naleznosci na kondycje polskich przedsiebiorstw —
analiza branzowa

Artykut dotyczy analizy zjawiska i konsekwencji odroczonego terminu ptatnosci w transakcjach
migdzy przedsigbiorstwami. Zwrdcono uwagg na fakt, ze zdecydowana wigkszo$¢ podmiotow jest stale
narazona na negatywne konsekwencje tego zjawiska. Ponadto dokonano analizy biezacej sytuacji przed-
sigbiorstw i wptywu na nig przeterminowanych naleznosci w kluczowych gateziach polskiej gospodarki.
Zaprezentowano stanowisko przedsigbiorcow dotyczace op6znien platniczych oraz ich przyczyn. Oméwiono
problem przeterminowanych naleznos$ci w przekroju branzowym, uwzgledniajac cechy charakterystyczne
dla poszczegolnych branz. Zwrdcono uwage na fakt, iz nieterminowe platnosci stanowia jedna z podsta-
wowych przyczyn klopotéow finansowych przedsigbiorstw, ktore w ostatecznosci moga skutkowac ich
upadtoscia. Jednocze$nie zasygnalizowano, ze to samo zjawisko wywotuje rozne konsekwencje w roznych
podmiotach w zaleznosci od ich wielkosci.



