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Po wrzeSniowym wydaniu naszego miesiecznig otrzymaliSmy
od Czytelnikéw kilka interesujgcych listbw. Bardzo cieszymy sie, ze
zaproponowana forma kontaktu okazata sie przydatna. Bez informacji o tym,
jak pracuje sie w Waszych sgdach, duzo trudniej bedzie nam redagowac
czasopismo. Dlatego nadal zachecamy-korzystajcie z formularza do
anonimowego kontaktu. Obok znajdziecie QR-kod, ktory zaprowadzi Was do
formularza - wycelujcie w niego swoje smartfony. Link tradycyjny znajdziecie
takze tutaj

W biezagcym numerze postanowiliSmy poruszyc temat vwd2|a+ow
Krajowego Rejestru Sgdowego. To, co dzieje sie w tych wydziatach w czasie
wakacji przekracza wyobraznie wszystkich, ktorzy nie doswiadczali tego na
wiasnej skdrze. Najgorsze jest jednak to, ze przekracza wyobraznie wiadz
sgqddéw, w ktorych utworzone zostaly wydzialy KRS. Przeczytajcie ten tekst
uwaznie. Jedna z naszych redakcyjnych kolezanek po przeczytaniu tego
tekstu obiecata, ze juz nie bedzie narzekata na swojg prace na sali rozpraw,
pomimo ze praca protokolanta, to rowniez ciezka praca.

Piszcie do nas o wszystkim: o tym, jak jesteScie traktowani, jak wyglada
Wasza praca irelacje w sgdach, ale i o tym, jak spedziliscie wakacje. Dzielcie
sie z nami swoimi pomystami. Razem z Wami nasze czasopismo bedzie zyto.

Redakcja



https://goo.gl/forms/HShzTU9nRmGTyLEx2

fb.com/GazetaSadowa n

gazeta§adowa ~

B ADRES DO KORESPONDENCJI
MOZ NSZZ "SOLIDARNOSC"
PRACOWNIKOW SADOWNICTWA
40-286 KATOWICE,UL. FLORIANA 7
gazetasadowa@outlook.com

TEL. +48 576-29-11-24
www.ps-solidarnosc.org.pl/gazeta/sadowa

B wWYDAWCA

MOZ NSZZ "SOLIDARNOSC"
PRACOWNIKOW SADOWNICTWA
40-040 KATOWICE,UL. LOMPY 14
BIURO WYDAWCY

40-286 KATOWICE,UL. FLORIANA 7
Sekretariat Komisji MOZ

(pok. 205, | pietro)

TEL.IFAKS (32) 728-41-62

B SKLAD REDAKCJI

REDAKTOR NACZELNA

EDYTA ODYJAS

KIEROWNIK REDAKCJI | SKEAD
DARIUSZ KADULSKI

KOREKTA

ANETA KOGUT

MAGDALENA MROCZEK-STACHOWIAK
DAGMARA OGOROWSKA
FOTOGRAFIE

MAGDALENA MROCZEK-STACHOWIAK

B [SSN 2450-9493

DZIEN SZEFA

16 pazdziernika w niektorych

>

PAZDZIERNIK _ _ /C
krajach obchodzony jest Dzien
Szefa.
Dzien Szefa zaproponowata
I w 1958 roku sekretarka Patri-

cia Haroski. W 1962 roku Swieto
zostato oficjalnie zatwierdzone.
Poczatkowo idea $Swieta po-
legata na tym, ze pracownicy
mieli w tym dniu sktadac zyczenia swojemu szefowi
| podzigkowa¢ mu za to, ze byt on uczciwy i wyrozu-
miaty w ciggu catego roku. SW|eto bardzo szybko roz-
powszechnito sie na catym Swiecie. Obecnie, poza
USA, Dzien Szefa obchodzony jest miedzy innymi
w Indiach, Australii i Republice Potudniowej Afryki,
a ostatnio rowniez w Irlandii i Wielkiej Brytanii. Tam,
gdzie przewazajg firmy panstwowe, raczej sie go
nie obchodzi, a tam, gdzie jest mnéstwo malenkich,
gtéwnie jednoosobowych przedsiebiorstw, Swietowa-
nie traci sens. (bs.net.pl)

Ciekawe, czy w swoich sadach réwniez bedziecie
dziekowaé swoim szefom... W tym roku nietypowe
Swieto wypada w niedziele.

Dzienn Szefa

- Chce rozmawiaé z dyrektorem!

- Dyrektora nie ma.

- Przeciez przed chwilg widziatam go w oknie?
- Dyrektor tez panig widziat.
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W TYMNUMERZE

ARTYKULY
4 MINISTER ZIOBRO 0 PLANACH REFORMY

Zbigniew Ziobro o reformie w programie Wildsteina.

5 WAKACJE W WYDZIALACH KRAJOWEGO REJESTRU SADOWEGO

To, co dzieje sie w czasie wakacji w wydziatach KRS przekracza
granice wyobrazni. Wzrost wptywu o kilkaset procent i brak
wsparcia.

15 REAKCJE NA ANKIETY 0 E-PROTOKOLACH

Forumowe dyskusje o absurdalnym termienie na przygotowanie
ankiet dla apelacji.

16 TRUDNA SYTUACJA PROTOKOLANTA, GDY SEDZIA FALSZUJE PROTOKOL

» NASZE DZIALANIA | STR. 30 _ _ _ ) )
Czasem tak bywa, ze sedzia postanawia sfalszowac protokot.
Sytuacja protokolanta staje sie wtedy nieciekawa.

17 SEDZIA CHCE CISNAG LANCUCHEM W PELNOMOCNIKA

K E E P Nietypowe zachowania sedziéw czasem konczg sie

C A I_ postepowaniem dyscyplinarnym.

AND 18 PO WEEKENDZIE - JAK WROCIC USMIECHNIETYM DO PRACY
O P /\ N U J Zacheta do zdrowego wypoczynku.
W P-I’_YW 19 W ZDROWYM CIELE... 0 PRAKTYCE JOGI W SKROCIE
Zasiedzeni przy biurkach i zestresowani urzednicy sadéw
. . . potrzebujg jakiej$ aktywnosci. Joga to jedna z propozyciji
» “MENADZEROWIE” W SADACH | pozwalajaca diuzej zachowaé réwnowage.
STR. 22 (sub-iudice.blogspot.com)

21 DYREKTORZY DO ZMIANY

Ministerstwo planuje radykalnie zmieni¢ pozycje ustrojowg
dyrektora sadu.

26 LUDZIE LISTY PISZA - LISTY CZYTELNIKOW

Oceny okresowe, nagrody i smutne refleksje po dwudziestu latach
pracy w sagdownictwie.

29  POWOEYWANIE SPOLECZNE) INSPEKCJI PRACY W KRAKOWIE

Sami nie powotamy, innym przeszkodzimy... Niezrozumiate
zachowania zwigzane z powotaniem spoecznej inspekcji pracy.

» SADOWE KOZLY
OFIARNE | STR. 40 32 CZY PRACODAWCA MOZE ZMUSIC DO URLOPU BEZPLATNEGO?

Zdarzaly sie juz takie pomysty w sgdach. Pracodawca nie moze
by¢ inicjatorem wystania pracownika na bezptatny urlop.

GAZETA SADOWA MOZ NSZZ “S” PS | PAZDZIERNIK 2016
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RUSZAJA PRACE
NAD NOWYM KODEKSEM PRACY

23 wrzesnia 2016 r. odbyto sie pierwsze, inauguracyjne
posiedzenie Komisji Kodyfikacyjnej Prawa Pracy. Po
zakonczeniu posiedzenia Komisji odbyto sie pierwsze
posiedzenie Zespotu do spraw opracowania projektu
ustawy — Kodeks zbiorowego prawa pracy. Na
posiedzeniu ustalano projekt planu i harmonogramu
prac Zespotu, a takze podjeto uzgodnienia, co do
sposobu ich realizacji. Pierwsze posiedzenie Zespotu
do spraw opracowania projektu ustawy — Kodeks pracy
zostato wyznaczone na dzien 6 pazdziernika 2016 r.

Kodeks pracy powstat w 1974 r. i byt ponad 100 razy
nowelizowany. Wiele z jego rozwigzan nie przystaje
w zaden sposOb do wspotczesnych realiow. Jedng
z istotniejszych kwestii, ktore bedag przedmiotem prac
Komisji, jest stosunek pracy i tzw. umowy Smieciowe.
Eksperci Komisji Kodyfikacyjnej beda mieC poéitora
roku na przygotowanie nowych przepisow dotyczacych
zatrudnienia.

MINISTER ZIOBRO O PLANACH REFORMY

Zmiany wyboru sedzidow sgdow powszechnych, ich
awansu i usuwania z zawodu — zapowiedziat minister
sprawiedliwosci Zbigniew Ziobro. W programie ,Potudnik
Wildsteina” potwierdzit informacje o sptaszczeniu struktury
sadownictwa do dwoéch szczebli. Zapowiedziat takze
zmiany w prowadzeniu postepowan dyscyplinarnych
sedziow poprzez wprowadzenie czynnika spotecznego
| utworzenie specjalnej izby w Sadzie Najwyzszym,
sktadajacej sie z sedziow dyscyplinarnych powotywanych
przez prezydenta. Obecng Krajowg Rade Sadownictwa

minister nazwat ,spoétdzielnig sedziowska®. Gazeta Wyborcza podata, ze nowa
ustawa o ustroju sagdéw powszechnych podobno gotowa jest od miesiecy. Minister
zapowiada jednak, ze nie rozpocznie reformy zanim nie dojdzie do zmian w
Trybunale Konstytucyjnym. (kz)
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WAKACJE
W WYDZIALAGH KRS

DAREK KADULSKI | MAGDA MROCZEK-STACHOWIAK | ANETA KOGUT

NA BOGA HALINA
GDZIES SIE TAK OPALILA
I SCHUDLA !

W RAMACH URLOPU ROBILAM
NADGODZINY ...A OPALENIZNA?
TO OD DRUKARKI
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Dwoje autoréw niniejszego
artykutu pracuje w wydziatach
Krajowego Rejestru Sgdowego
od poczatku jego powstania —
czyli od 2001 roku. Obserwuje-
my i osobiscie doswiadczamy
tego, jak wzrasta iloS¢ spraw
wplywajacych do KRS oraz
jak w postepie geometrycznym
przybywa obowigzkéw zwigza-
nych ze zmianami przepiséw
I wdrazanymi przez kolejnych
ministrbw  nowymi  rozwig-
zaniami. Na wiasnej skoérze
odczuwamy  niedociggniecia
catlego systemu, niedoskona-
los¢ (to eufemizm) systeméw
informatycznych. Wtasne ob-
serwacje i doswiadczenia na
co dzien konfrontujemy z de-
klaracjami przedstawicieli roz-
nych resortéw, ktorzy troszcza
sie o ufatwienia zwigzane z
rozpoczynaniem dziatalnosci
gospodarczej i rejestracjg spot-

ek. Jako wieloletni pracownicy
wydziatu i biura obstugi intere-
santow doskonale wiemy, jak
postrzegaja  funkcjonowanie
sadow rejestrowych obywate-
le. Wiemy tez, jak to wyglada
od srodka. Konflikt powstajg-
cy na styku tych ptaszczyzn
oraz kolejne — szesnaste juz
wakacje przezyte w tej pracy
zaowocowaly tematem, ktory
wielu pracownikom sgdow re-
jestrowych spedza sen z po-
wiek, wptywa negatywnie na
ich funkcjonowanie, zdrowie,
a niekiedy pewnie i zycie. Pra-
ca w Krajowym Rejestrze Sg-
dowym i powakacyjne reflek-
sje to cos, czym chcemy sie
podzieli¢ z Czytelnikami w tym
numerze.

Krajowy Rejestr Sadowy
utworzony zostat jako rejestr
centralny i prowadzony w sys-
temie informatycznym w roku

2001. Do chwili obecnej utwo-
rzonych zostato 27 wydzia-
lbw w 21 sgdach rejonowych.
W kazdym z nich zespoty do-
Swiadczonych referendarzy sa-
dowych i urzednikow — niczym
pracowite mrowki — prébujg
kazdego dnia mierzyc sie z sy-
zyfowg praca, by rejestr mogt
petni¢ swoje funkcje — tak waz-
ne dla obrotu gospodarczego.
Od powstania KRS zmienito sie
bardzo wiele. Pamietamy jesz-
cze promowany przez resort
model zespotow sktadajgcych
sie z jednego referendarza
i dwoch urzednikéw. Pamie-
tamy, ze dzieki temu sady re-
jestrowe byly w stanie bez
wiekszych probleméw docho-
wac termindw instrukcyjnych
i szybko dokonywaé wpisow
do rejestru. Pamietamy, jak
kazdego roku zmniejszano ob-
sade wydziatdbw KRS, jak sys-

CIAGU 15 LAT wptyw spraw do wydzia-

tébw Krajowego Rejestru Sgdowego
wzrést z 239 tys. spraw w 2001 roku do 785
tys. wroku 2015. Wraz ze wzrostem liczby spraw
nie zwiekszano odpowiednio obsady sekretaria-
téw tych wydziatow.

K AZDEGO ROKU W miesigcach wakacyj-
nych w wydziatach Krajowego Rejestru
Sadowego wptyw wzrasta o kilkaset procent
normalnej ilosci korespondencji wptywajacej
w ciggu roku. Pomimo regularnosci zjawiska
wydzialy Krajowego Rejestru Sgdowego nie
sg odpowiednio wzmacniane kadrowo, a ich
pracownicy w wielu sadach wykonujg prace
w godzinach nadliczbowych.

OZWIAZANIA INFORMATYCZNE

W WYDZIALACH Krajowego Rejestru
Sadowego sg anachroniczne. Urzednicy recznie
wykonujg wiele czynnosci, ktére wspotczesnie
mogtyby by¢ z tatwoscig zautomatyzowane.
Oprogramowanie, w ktérym prowadzony jest
wykaz Ns-Rej.KRS bardziej przypomina pota-
tang droge niz zaplanowane rozwigzanie, ktére
mogtoby utatwi¢ obstuge spraw prowadzonych
w wydziatach.

INISTERSTWO SPRAWIEDLIWOSCI

PLANUJE zmiany legislacyjne, ktére odcigzag
wydziaty Krajowego Rejestru Sgdowego. Wpis
wmianki o ztozeniu sprawozdania finansowego, od
wrzesnia 2018 r. ma by¢ dokonywany z pominieciem
sadu rejestrowego. Od wtadz sgdéw zalezy czy w ten
sposOb zaoszczedzone zasoby kadrowe pozwolg
przywréci¢ normalne funkcjonowanie tych wydziatow,
czy stang sie okazjg do jeszcze wiekszego zmniej-
szenia ich obsady urzedniczej i orzeczniczej.

GAZETA SADOWA MOZ NSZZ “S” PS | PAZDZIERNIK 2016
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Rok Wplyw spraw

2001 239 420
2002 225 522
2003 271 963
2004 324 870
2005 342 132

Wplyw spraw do wydziatow KRS

tematycznie zwiekszata sie ich
kognicja, dokladano nowych
obowigzkéw, ,ulepszano” sys-
temy informatyczne, wdrazano
Elektroniczny System Doku-
mentow Sadowych (EKDS),
ktory chyba jest jednym wiel-
kim niewypatem i ktory jest
niewyobrazalnie pracochion-
ny. Pamietamy, jak na nasze
wydziaty wjechaly potezne
skanery, ktére mialy wszyst-
ko dygitalizowa¢ i umozliwic¢
zdalne udostepnianie wielu
dokumentoéw on-line. Pamieta-
my kazdy rok, w ktérym coraz
wieksza ilos¢ workéw poczto-
wych zasypywata nasze biura
podawcze korespondencijg ab-
solutnie nie do przerobienia —
co zawsze okazywato sie nie-
zwykle trudne do zrozumienia
dla wladz naszych sadéw. Od
wielu lat podstawowy system
informatyczny, w ktorym na-
sze wydzialy prowadzg wykaz
Ns-Rej.KRS, poprawiany byt
réwnie czesto, jak ongi$ wioda-
Cy system operacyjny, a mimo
tego dotad nie udato sie stwo-
rzy¢ dla wydziatow KRS kom-
pleksowego i sprawnie funk-
cjonujgcego oprogramowania.
Wszystko z tej perspektywy
wydaje sie by¢ robione na ko-
lanie i tatane jak nasze polskie
drogi. Trudno rowniez zapo-
mniec, ze przez wiele lat wma-
wiano nam — pracownikom
wydziatbw KRS — ze u nas

Rok Wptyw spraw
2006 434 503
2007 458 537
2008 421 457
2009 440 182
2010 454 525

nie ma duzo pracy, ze tutaj to
sgq Hawaje. Prawdziwy obraz
i ogrom pracy jakim$ cudem
umykat uwadze kolejnych pre-
zesow i dyrektoréw. Mimo tych
wszystkich przeciwnosci od
kilkunastu lat w naszych reje-
strowych wydziatach ludzie ja-
kos probuja pchac lub ciggnaé
wozki wytadowane setkami akt
i upychac je w szafach, ktore
dostownie pekaja w szwach
(czy w Waszych sekretaria-
tach tez w szafach odpadajg
juz ,plecki’?). O ile kiedys pro-
bowano nas mobilizowac stra-
chem przed przeniesieniem do
wydziatéw karnych czy cywil-
nych, o tyle dzisiaj coraz cze-
Sciej mozna zobaczy¢ panike
w oczach urzednikéw, ktorzy
kierowani sg do pracy w wy-
dziatach KRS. Tutaj wszystko
jest szybsze, pomnozone wie-
lokrotnie — hurtownia orzeczen,
stukot klawiatur, sztab ludzi
pracujgcych mimo wszystko —
miedzy rehabilitacjami, tykajac
Srodki przeciwbolowe, z orte-
zami na rekach, po operacjach
cie$ni nadgarstka.

Praca w KRS

W roku 2001 do wydziatéw
KRS w caltej Polsce wptyneto
ponad 239 tys. wnioskow.

W roku 2015 byto ich juz 785
tys. Od roku 2004 obserwu-
je sie systematyczny wzrost
wptywajgcych spraw na pozio-

Rok Whptyw spraw
2011 486 494
2012 545 640
2013 618 227
2014 728 304
2015 784 934

mie ok. 4%. W ostatnich trzech
latach mozna zaobserwowac
jeszcze wiekszy wzrost osigga-
jacy w efekcie az 9,22% w roku
2015. Kazdy nowy przedsie-
biorca wpisany do KRS-u zo-
bowigzany jest do sktadania
kolejnych wnioskéw — czy to
zgtaszajgc zmiany danych
ujawnianych w rejestrze, czy
wreszcie sprawozdan finan-
sowych lub informacji o braku
obowigzku ich skftadania. Do
tego dochodzg liczne wnioski
komornikoéw, urzedow skarbo-
wych, ZUS, izb celnych, ktére
zobowigzane sg zgtaszac licz-
ne zdarzenia. Wydzialy KRS
musza wreszcie odpowiadac
na niezliczong ilos¢ pism ubez-

pieczonych poszukujgcych
dokumentacji ptacowej, kon-
trahentéw przedsiebiorcéw

wpisanych do rejestru, orga-
now Scigania i réznych instytu-
cji, ktére domagaja sie przepro-
wadzania kwerend i gotowych
informacji o zdarzeniach, ktére
miaty miejsce w zarejestrowa-
nych spotkach. Do tego trzeba
zapewnic¢ dostep do akt — kto-
re sg jawne, wydawac odpisy
i zaswiadczenia, przyjmowac
ogtoszenia do Monitora Sgdo-
wego | Gospodarczego.

W okresie sprawozdawczym,
ktory nieszczesliwie przypada
na lipiec kazdego roku, bura
podawcze zasypywane sg ty-
sigcami sprawozdan finanso-
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wych i oblegane przez ttumy
interesantéw, chcacych termi-
nowo wykonac¢ obowigzki na-
ktadane przez przepisy o ra-
chunkowosci. W tym okresie
wptyw korespondencji osigga
nawet 700% codziennej kore-
spondencji wptywajacej do wy-

-Bardzo prosimy o udziele-
nie informacji na podstawie
posiadanych juz danych bez
dodatkowego  angazowania
pracownikow wydziatow i biur
podawczych Krajowego Reje-
stru Sadowego — zwracamy sie
do dyrektorow. Przeciez w wy-

my do najblizszego numeru —
czyli po miesigcu. Odpowiedzi
sg podobne: wptyw znacznie
przekracza norme, pracowni-
kow brakuje, zalegtosci ogrom-
ne. Jak sobie radzg z pro-
blemem? Os$miu dyrektorow
przyznaje, ze konieczne sg go-

Wzrost wptywu spraw do wydziatéw KRS
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dziatbw w ciggu catego roku.

Jak radzg sobie w tym okresie
pracownicy — postanawiamy
sprawdzic.

Zbieranie informacji

W lipcu wysytamy do dy-
rektorow wszystkich sgadow,
w ktérych funkcjonujg wydziaty
KRS, prosbe o kilka informacji:
o ile wzrasta wptyw w okresie
sprawozdawczym, czy do-
konywano zmian kadrowych
w tych okresach, czy istniejg
zalegtosci w obstudze wplywa-
jacej poczty, czy pracownicy
siedzg w pracy po godzinach.
Nic szczegdblnego — podstawo-
we informacje niezbedne przy
podejmowaniu decyzji, gdy za-
rzadza sie sadem.

dziatach i tak juz sg zasypani
stosami korespondencji, wiec
po co im dodatkowe zadania.
Poza tym kazdy dyrektor takie
podstawowe informacje musi
posiada¢. Dajemy wiec krotki
termin — 4 dni kalendarzowe.
Mamy nadzieje, ze uda nam
sie zrobic ten tekst jeszcze do
numeru wrzesniowego. Zresz-
ta termin i tak czterokrotnie
diuzszy niz zakre$lony przez
apelacje do sporzgdzania
sprawozdan o nagrywaniu roz-
praw (por. A. Kogut, Terminy
absurdalne, GS 4/2016, s. 15).
Wkrétce zaczynajg spltywac
odpowiedzi. Dyrektorzy sie
skarzg, ze termin krotki. Odpo-
wiada nam 15 dyrektoréw. Do
szesciu wysytamy ponaglenia,
gdy juz wiemy, ze nie zdazy-

2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015

dziny nadliczbowe. Dwunastu
deklaruje, ze przed i w trakcie
okresu bilansowego wzmacnia
zespot — staze z urzedow pra-
cy, praktyki studenckie i ab-
solwenckie, umowy cywilno-
prawne, czasowe delegowanie
pracownikow z innych wydzia-
lébw. Robig, co moga. Trafiajg
sie takze odpowiedzi zdumie-
wajgce: Dyrektor z Sadu Re-
jonowego w Czestochowie
stwierdza: ,W latach 2013
12014 wptyw do KRS w okresie
czerwiec-wrzesien w zwigzku
z wptywem wnioskow zwigza-
nych z wykonywaniem obo-
wigzku sprawozdawczego
przez przedsiebiorcow, nie wy-
kazywat tendencji wzrostowej”.
Pani dyrektor zauwaza jednak
wzrost w 2015 r. o 12,39%.
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Biatystok Wzrost wphywu

Srednio o 50% etatu

Bielsko-Biata Wzrost wphywu o 15-

18%

Bydgoszcz  Wazrost wplywu 33- Bez zmian

40%

Nie wierze. Dociera do nas na-
ocznie to, co wielu z nas od lat
wyczuwa intuicyjnie — podsta-
wowe informacje, bez ktorych
trudno kierowac polityka kadro-
wa sadu, nie sg takie podsta-
wowe. Trudno, zabieramy sie
za analizowanie tej wiekszosSci
odpowiedzi, ktére dostaliSmy.

Dyrektorzy deklarujg roz-
maite wzrosty wptywu: od
10%-300%. Juz wiemy, ze
nie wszyscy zrozumieli na-

sze pytanie: ,O ile procento-
wo wzrasta wptyw w okresie
sprawozdawczym do wydzia-
lu/wydziatow KRS w okresie
ostatnich 3 lat?”. Okres spra-
wozdawczy niezmiennie od
szesnhastu lat przypada miedzy
czerwcem a lipcem, osiggajac
punkt kulminacyjny doktadnie
w potowie lipca. Dostajemy
informacje o wzroscie wptywu
rocznego rok do roku, rézne
Srednie, tendencje. Jasnych
jest zaledwie kilka odpowie-
dzi. Przypominamy sobie, jak
trudno bylo uzyskaé konkret-
ne dane jeszcze kilka miesie-
cy temu — w czasie uzgodnien
dotyczacych podziatu Srodkéw
na podwyzki. To chyba tak juz
bedzie. Wiemy juz, ze w Lodzi
zwykle miesiecznie wptywa ok.
4 tys., w okresie bilansowym
7-11 tys. Doswiadczenie pod-
powiada, ze tutaj nas zrozu-
mieli — mamy kilkusetprocen-

Wzrosto 0,5

Zmniejszenie
obsady o 1 etat

Wyplata dodatkéw  Sa zaleglosci.

specjalnych. Brak danych
Godziny liczbowych.
nadliczbowe.

Praktyki

absolwenckie

Pracownik z APT Sq zaleglosci.
Praca w godzinach Brak danych
nadliczbowych. liczbowych.

Staze z urzedu
pracy

ATP i zlecenia.

Godziny

nadliczbowe
towy wzrost. Wroctaw takze
deklaruje ok. 300%. Nie wie-
rzymy w informacje o wzro-
stach kilkunastoprocentowych,
a nawet 60%. Bedziemy to wy-
jasniali pdzniej.

- Zarzadzanie zasobami
ludzkimi w SR w Bydgoszczy
to zarzadzanie permanent-
nym deficytem. Sgd ma jeden
z najnizszych wskaznikow za-
trudnienia urzednikow — infor-
muje nas Andrzej Koztowski
— dyrektor tego sadu. Dobrze
wiemy, ze to prawda. Dyrektor
zapewnia jednak, ze pomocne
byly agencje pracy tymczaso-
wej i chcialby dalszej wspdt-
pracy z firmami zewnetrznymi
oraz wiekszego budzetu na
umowy cywilnoprawne. Zle-
ca takze prace w godzinach
nadliczbowych w zwigzku ze
szczegO6lnymi potrzebami pra-
codawcy — podkresimy: szcze-
golnymi i regularnymi od lat.

Zalegtosé — 1
tydzien

Chyba jednak zarzgdzanie
deficytem kadrowym kosztem
pracownikow, to nie najlepsze
rozwigzanie. Okazuje sie, ze
Koszalin i Biatystok wyptaca
urzednikom dodatki specjal-
ne. Warszawa mocno wspiera
w okresie bilansowym biura
podawcze wydziatdbw — nawet
0 8 0sOb w 2015 r. Widac, ze
takze chetnie korzystata z APT
(18 os6b). Jesli faktycznie tym-
czasowo — to Swietnie rozwig-
zanie, ale z dos$wiadczenia
wiemy, ze ta tymczasowosc
przez wielu dyrektorow byta
mocno nadwyrezana.

Obraz rysuje sie taki, jak
przeczuwaliSmy - wszedzie
jest zle. No poza Czestocho-
wa — ale wolimy to sprawdzic.
Dzwonimy do dyrektora. —To
niemozliwe Pani Dyrektor,
ze w Pani sadzie nie wzrasta
wptyw w okresie bilansowym
i nie ma zalegto$ci — zagadu-
jemy. =Jesli tak jest, uznamy
to za cud (wszak mowa o Cze-
stochowie). —To ja jeszcze
sprawdze — deklaruje Barbara
Cyrulik. Obiecujemy, ze prze-
Slemy liste pytan dodatkowych:
chcemy statystyk Al za kolejne
miesigce.

W  miedzyczasie naszg
uwage przykuwa odpowiedz
z Wroctawia: -Pracownicy
z wiasnej inicjatywy byli raz

Bialystok Wezrost wplywu Wzrosto 0,5 Wyplata dodatkow ~ S3 zaleglosci.
srednio o 50% etatu specjalnych. Brak danych
Godziny liczbowyeh.
nadliczbowe.
Prakiyk
absolwenckle
Bielsko-Biala Wzrostwplywu o 15-  Zmniejszenie Pracownikz APT 53 zalegioscl.
18% obsadyoletat Pracawgodzinach Brak danych
nadliczbowych, liezbowyeh.
Bydgoszcz  Wazrost wplywu 33- Bez zmian Starve z urzedu Zalegiosé — 1
40% pracy tydzien
ATP i zlecenia.
Godziny

nadliczbowe
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w sobote i kilka razy maksy-
malnie po 2 godziny i to tez na
prosbe pracownika — informuje
nas pisemnie Maigorzata Ka-
spryszyn z SR dla Wroctawia
-Fabrycznej. Pani Dyrektor,
nawet Pani nie wie, jakich ma
Pani wspaniatych pracownikow
w KRS, ktorzy sami proszg Pa-
nig o nadgodziny i wyreczajg
w zarzadzaniu.

Docierajg do nas kolejne od-
powiedzi. Rzeszéw informuje,
ze wptyw w najtrudniejszym dla
KRS okresie wzrasta Srednio
0 145%. Majg tez pottoramie-
sieczng zalegtoscé.

-W  przypadku spietrzenia
prac doraznie przesuwani sg
pracownicy innych wydziatéw,
do wydziatu przydzielani sa
stazysci, sporadycznie w sytu-
acjach awaryjnych zatrudniane
sg osoby na umowe zlecenia —
informuje Teresa Trzeciak z SR
w Rzeszowie. -Rozwigzaniem
problemu bytoby otrzymanie
dodatkowych etatow.

Zwracamy sie o statystyki do
Ministerstwa Sprawiedliwosci.
Robimy kwerendy danych sta-
tystycznych, ktére zamieszczo-
ne sg na portalu statystycznym
resortu. Obraz przedstawia sie
nieciekawie. Wszyscy w wy-
dziatach KRS i dedykowanych
tym wydzialom biurach obstu-
gi interesantow, martwimy sie

Katowice Wazrost w ostatnich 3

latach o 130%

2016 brak
Zmian.
Kielce MNieznaczny Wzrost

etat

Koszalin Wzrost srednio o Bez zmian
30%G

W czerwcu 2015
dodatkowo
skierowano 3
pracownikdw. W

Zwigkszenieo 1

Czestochowa Brak wzrostuw Zmniejszeniec 1  Brak potrzeb. Brak zalegiosci
latach ubieglych. etat.
W 2015 wzrost o ok. Obsada kadrowa
12%. wydziatu jest
Brak danych za rok dobra.
2016.
Gdarsk ok, 129, Nie Prawidiowa Zaleglosciz 2
2 wydzialy wprowadzano organizacja pracy  tygodni = brak
Zmian Biura Obstugi danych dot. llosci
Interesantow, wnioskow,
Gliwice Wzrost o 100-140%  Bez zmian Praktyki Zaleglosc 3,2 tys.
sredniomiesiecznego absolwenckie i wnioskow, z czego

WpHwu

0 to, co bedzie dalej. Cztero-
krotny wzrost wptywu od po-
czatku istnienia rejestru, 20%
wptywajacych spraw to wnioski
0 nowy wpis, ktore potencjalnie
wygeneruja kolejne postepo-
wania 0 zmiane wpisow.

W miedzyczasie dostajemy
od dyrektora SR w Czesto-
chowie statystyki miesieczne
za lata 2013-2016. Chcemy
na wkasne oczy zobaczyc¢ ten
cud. Okazuje sie, ze sytuacja
wcale nie jest taka wspaniata.
Wprawdzie zamiast kilku sta-
tystyk miesiecznych dostaje-
my kwartalne, ale udaje nam
sie zorientowac, ze w sezonie
wakacyjnym wptyw w Czesto-
chowie wzrasta nawet o 130%.
Czyli tak, jak sie spodziewa-
lismy. Prébujemy dowiedziec
sie, ile korespondenciji dziennie
wptywa do wydziatu KRS w lip-
cu. W pytaniu do pani dyrektor

Brak mozliwosci
apanowania
wzrastajacego
wiphywu, istniejg
zaleglosSci ok. 4 tys.
Wnioskow.

Sg zaleglosci.

Praca w godzinach
nadliczbowych.

Nadgodziny
kazdego roku.
Dodatki specjalne.
Staze z urzedu
pracy
Przesunigciaz
innych wydziatow.

Brak danych
liczbowych.

Staze z urzedu
pracy.
Dodatki specjaine.

Brak zaleglosciw
biurach
podawczych.

studenckie (8-10
os0b) w okresie
bilansowym.
Staze z urzedu
pracy.

ok. 2,6 tys. stanowig
sprawozdania
finansowe.

podpowiadamy, ze sumarycz-
ne dane mozna uzyskac z list
odbiorczych  pozostawianych
przez operatora pocztowego.
-W zwigzku z reorganizacjg
biura podawczego sadu na
chwile obecng nie mozna uzy-
skaC¢ danych o wptywie kore-
spondencji w kazdym dniu.
Dane te mozemy przekazac
w terminie pozniejszym — odpo-
wiada dyrektor Cyrulik. Chwali
za to pracownikow w KRS —
Brak zalegtosci wynika przede
wszystkim z tego, ze pracow-
nicy Wydzialu KRS to przede
wszystkim osoby z dtugoletnim
stazem pracy, doswiadcze-
niem, doskonale znajgcy swojg
prace i Swietnie zorganizowa-
ni — informuje. Postanawiamy
upubliczni¢ te pochwate. Moz-
liwe, ze dotad nie ustyszeli na
swoj temat tak dobrych stow.

Sprawdzamy tez, jak staty-
stycznie uwijajg sie nasze kole-
zanki i koledzy z innych sadow.
Dowiadujemy sie, ze w pierw-
szej pigtce sadow, w ktorych
sktadanych jest do KRS najwie-
cej wnioskow, sg: niewyobra-
zalnie docigzona Warszawa
(208 tys.), nastepnie Gdansk
(78 tys.), Poznahn (64 tys.),
Krakéw (61 tys.) i Wroctaw
(60 tys.).

Zalegtosci w stosunku do
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RODZAJE WNIOSKOW

11%

wplywu sg caty czas niewielkie,
ale widac, ze zaczynajg wzra-
staC. Warszawa zwiekszyta
ilos¢ niezatatwionych spraw
w roku 2015 o blisko 6 tys.,
Szczecin o ponad 2 tys., Kra-
kéw przeszio 1,5 tys., £édz
ponad 1,3 tys. W Szczecinie
zalegto$ci wynoszag procento-
WO najwiecej — az 6,6% wpty-
wu rocznego. W pozostatych
wymienionych sadach miedzy
2,5% - 2,9%.

Wida¢, ze Warszawa ledwo
dyszy — nawet w statystykach,
chociaz wiemy, ze statystyki nie
zawsze dobrze oddajg rzeczy-
wistoS¢ (statystycznie ja i moj
pies mamy po trzy nogi...).

Wczesniej rozmawialismy
z pracownikami KRS w r6znych
miastach. Wiemy, co sie dzieje,
jak wyglada praca w wiekszo-
Sci sadéw. Wiemy, do czego
potrafig posung¢ sie kierowni-
cy, by — w swoim mniemaniu —
.mobilizowacé” do jeszcze wiek-
szego wysitku umordowanych
pracownikow. — U nas straszg
przenoszeniem do cywilnego
— zwierza sie urzedniczka pra-
cujgca w jednym z KRS od po-

Sprawy o
rejstracje
(pierwszy wpis do
rejestru)

HZmiany w
rejestrach,
W tym sprawy o
wykreslenia

M Sprawy inne -
ogotem

czatku jego powstania. — Kie-
rownictwo przedstawia nam to
jak jakas kolonie karna.

-Ja nie wiem, kto udzielit ta-
kiej odpowiedzi — dziwi sie
w czasie rozmowy jedna z kie-
rowniczek KRS, gdy czyta-
my jej, jak sie okazuje nazbyt
optymistyczng odpowiedZ dy-
rektora. — Przeciez to jest nie-
prawda. Dzwonimy dalej. — Ja
zgtaszam zapotrzebowanie na
dodatkowe osoby tylko wtedy,
gdy kto$ idzie na macierzynski
— deklaruje jedna z kierowni-
czek. — Przeciez nikt mi nie da
0s0b, tylko dlatego, ze puchng
nam szafy od niezszytych akt,
a ktore trzeba zgodnie z prze-

Brak odpowiedzi

Brak odpowiedzi

pisami niezwlocznie wcieli¢
w akta rejestrowe.

-U nas caly czas ludzi zabie-
rajg — zdradza nam pracownik
jednego z wydziatbw KRS. —
Ciagle przenosza do wydzia-
lbw cywilnych, bo wszyscy
uwazajg, ze u nas nie ma nic
do roboty.

Jednej z kierowniczek zada-
jemy pytanie, czy jej pracow-
nicy pracujg w nadgodzinach.
-Oficjalnie nie, ale wie Pan,
jak to jest. Ludzie zostaja. Bez
tego nie bytoby szans.

Z odpowiedzi jednak wynika,
ze zdecydowana wiekszos¢
dyrektorow kadrowo wspie-
ra wydzialy i biura obstugi in-
teresantow KRS. Warszawa
bez deklarowanej przez dy-
rektora pomocy pewnie by sie
juz posypata, skoro pomimo
tego ilos¢ zalegtosci wzrasta.
Krakéw, jako jedyny sad, nie
udzielit odpowiedzi na proste
pytania ttumaczac sie krotkim
czasem i ,skomplikowanym
zakresem odpowiedzi”.

Kooperacja tylko w teorii

W czasie rozmOw z pracow-
nikami wydziatbw KRS w roz-
nych sgdach dowiadujemy
sie, ze w coraz wiekszej ilosci
miejsc dla referendarzy wpro-
wadzany jest zadaniowy czas

Brak odpmﬁédzi

Krakdw Brak odpowiedzi
2 wydziaty
Lublin Wazrost o ok. 30% Bez zmian Staz z urzedu Istnieja zaleglosci.
pracy. Sprawozdania
Wzmaocnienie finansowe
obsady odkladane na
urzednicze|. pdiniej.
Godziny Wyszukiwanie
nadliczbowe. pilnych wnioskow i
pism. Brak danych
ilosciowych.
todz Brak Bez zmian Czasowe Miewielkie zaleghoscl
pordwhywalnych delegowanie bez wplywu na
danych liczbowych pracownikéw do sprawnosé

pomocy w KRS, funkcjonowania

KRS.
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Opole Wazrost 24% Bez zmian Skierowano 1 Brak odpowiedzi
pracownika
Poznafi  Wazrosto 21,5% Byly Praktyki 53 zaleglosci.
2 wydziaty przesuniecia absolwenckie. Brak danych
kadroe, Godziny liczbowych,
nadliczbowe.
Rzeszow  Wazrost134%-158% W 2015 Pracaw godzinach Zalegtost-1,5
wzmocnienieo  nadliczbowych. miesiaca.
1,5 etatu.

pracy. W efekcie referendarze
pracujg w soboty, niedziele,
a nawet Swieta. Sekretariaty
ich zarzgdzenia majg wykony-
wac¢ w ramach (teoretycznie)
oSmiogodzinnego czasu pracy.

— Boimy sie, bo u nas tez
chcag to wprowadzi¢ — dowia-
dujemy sie w jednym z sadéw.
— Juz dzisiaj nie dajemy rady,
a co bedzie, jak orzecznicy
beda pracowac jeszcze w dni
wolne? — martwi sie Kinga
(imie zmienione).

Tymczasem praca w wydzia-
lach rejestrowych oparta jest
na Scistej i nieustannej wspot-
pracy sekretariatu z referenda-
rzami. Innej drogi do szybkie-
go zatatwiania spraw nie ma.
Urzednicy pod kontrolg refe-
rendarzy przygotowujg pro-
jekty postanowien o wpisie do
rejestru. —Staram sie na koniec
tygodnia zrobi¢ jak najwiecej
— moéwi nam pracownik jedne-
go z wydziatbw. — Oczywiscie
zawsze sg ogromne zalegto-
Sci, ale zwykle udaje mi sie od-
gruzowac chociaz biurko. Gdy
przychodze do pracy w ponie-
dziatek, czekajg na mnie juz
cate stosy akt, bo referendarz
pracowat w weekend. Oczy-
wiscie dostaje takze jego za-
rzadzenia z poniedziatku. Jak
mam wiec w czasie godzin pra-
cy wykonac zarzadzenia termi-
nowo? — pyta retorycznie.

Powszechny strach

W czasie zbierania informa-
cji i rozmoéw z pracownikami
w roznych sadach z catej Pol-
ski spotykamy sie z dwoma
powszechnymi zjawiskami.
Wszyscy opisujg to, co dobrze
znamy — catkowite przemecze-
nie, brak nadziei, ze bedzie le-
piej oraz niezrozumienie wtadz
swoich sadow dla problemu.
Wszyscy rozmoéwcy zdobywa-
ja sie na odwage opowiedze-
nia, jak wyglada praca w ich
sgdach, jak zachowujg sie kie-
rownicy sekretariatow i dyrek-
torzy, bo majg dosy¢. Wszyscy
jednak prosza, by absolutnie
ukry¢ wszelkie informacje, kto-
re mogtyby umozliwi¢ ich iden-
tyfikacje. — Wystarczy, ze napi-
szecie o tym, jak kierowniczka
w naszym wydziale rozwigzata
problem zastepstw w czasie
urlopow i juz bedzie wiedzia-
la, ze to ja z wami rozmawia-
tam — mowi nam wieloletnia

urzedniczka w jednym z sg-
dow. Zatem musimy zostawic
dla siebie ten doprawdy cieka-
wy sposob. — Wiem, ze majg
zmieni¢ ustawe i sprawozdania
finansowe bedag zautomatyzo-
wane — przyznaje kolezanka
z innego sadu. -Wiesz, ze wte-
dy ,gora” uzna, ze w KRS nie
ma co robi¢ i przeniesie pra-
cownikbw do innych wydzia-
lbw — zgtasza obawy. Dobrze
wiemy, ze tak bedzie. Zamiast
doprowadzi¢ sytuacje do nor-
my, by sprawnie mogly byc¢
zatatwiane sprawy, dyrektorzy
zapewne w wiekszosci sgdéw
bedg chcieli skorzysta¢ z oka-
Zji zaoszczedzenia etatow.

Przyszto§¢ nie zapowia-
da sie optymistycznie. - Istot-
nym odcigzeniem dla sadéw,
a przede wszystkim utatwie-
niem dla przedsiebiorcow by-
loby dokonanie zmian legi-
slacyjnych prowadzacych do
likwidacji podwdjnego obo-
wigzku skiadania sprawozdan
finansowych do sgdu i urzedu
skarbowego. Ztozenie doku-
mentow finansowych w urze-
dzie skarbowym, w potacze-
niu z rozwigzaniem kwestii ich
udostepniania uczestnikom
obrotu gospodarczego, wyda-
je sie nie tylko wystarczajace,

Szczecin 4009 Przesunigcia Staz z urzedu Brak danych
miedzy pracy
wydziatami
Toruri Brak danych Zwiekszonoo 4  Staz z urzedu Zalegiosc = 3 dni
liczbowych asoby pracy.
Praktyki szkolne
Praca w godzinach
nadliczbowych.
Wyplata dodatkow
specjalnych.
Wroctaw Wzrost nawet do Zwiekszanie Staz z urzedu Sa zalegiosciok. 1
2 wydzialy 300% obsady o 3-4 pracy. tygodnia. Zaleglosé

pracownikow

+3% w stosunku do
2014

Blisko 40% wphwu
W okresie
sprawozdawczym.

Zielona Gdra

Bez zmian

Praca w godzinach - 1,5 tys. wnioskow
nadliczbowych

Pracownicy Sa zaleglosci.
pozaetatowi Brak danych

1-2 osoby liczbowych.
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ale i uzasadnione z punktu
widzenia kompetencji rzeczo-
wej i utatwien dla przedsiebior-
coOw — zauwaza sedzia Ewa
Leszczynska-Furtak z Sadu
Okregowego w Warszawie. —
Rozwigzaniami mogacymi cze-
Sciowo zmniejszy¢ problemy
powstajgce w okresach staty-
stycznych bytoby przejScie na
wytacznie elektroniczny za-
pis akt rejestrowych, bez ko-
niecznosci prowadzenia formy
papierowej oraz skanowania
wnioskow elektronicznych.
Pytamy Ministerstwo, jakie sg
szanse na zmiane. — Obecnie
w Ministerstwie Sprawiedliwo-
Sci trwajg prace nad przygoto-
waniem projektu ustawy o Kra-
jowym Rejestrze Sadowym
przewidujagcym zmiane zasad
wykonywania przez przedsie-
biorcow obowigzku sktadania
sprawozdan finansowych do
sgdéw rejestrowych — daje
nadzieje Wioletta Olszewska
z Wydzialu Komunikacji Spo-
tecznej i Promocji. — Plano-

14000

WWZrost wphywu
Lrednio © 60%

warszawa.
3 wydzialy

wany termin wejScia w zycie
zmian wynikajgcych z projektu
to wrzesien 2018 r.

Planowane zmiany w zasad-
niczy sposob zmienig funkcjo-
nowanie KRS — przynajmniej
tak twierdzi Ministerstwo Spra-
wiedliwosci, kierujac w lipcu
do Stalego Komitetu Rady
Ministrow  projekt zatozen
projektu ustawy zmieniajgcej
ustawe o KRS i innych przepi-
séw. Nowe rozwigzania majg
wprowadzi¢ bezwzgledny obo-
wigzek skiadania wszelkich
wnioskow do rejestru przed-

SPADEK/WZROST ZALEGEOSCI

124 urzednikow
wwydziatach.
Biurc podawcze
KRS — 24 osoby.
BOI — 27 osdb

Zatrudniano
znaczna ilosc
pracownikow z
APT (18 asdb)
Zwigkszenie
obsady 0 3 osoby
wowydziatach
KRS.

wW biurze
podawczy m WZrost
zatogi:

-w 2015 o 8 osob
-w 20160 2
osoby.

W BOI nie
zwigkszano ilosci
obsady.

Godziny
nadliczbowe.

um:
cywilnoprawne.

Sa zalegloSci.
Brak danych
liczbowych

siebiorcow (w tym sprawoz-
dan finansowych) wylgcznie
w formie elektronicznej. Zain-
teresowani bedg mieli takze
mozliwos¢ zapoznania sie on
-line z dokumentami wytworzo-
nymi w trakcie postepowania
rejestrowego. W sieci zosta-
ng takze udostepnione odpisy
peine z rejestru (w tej chwili
w ten sposéb mozna uzyski-
wacé wytgcznie odpisy aktual-
ne). Obecne rozwigzania sg
anachroniczne i nie spetniajg
norm wynikajacych z dyrektyw
unijnych, nakazujgcych pan-
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stwom cztonkowskim wpro-
wadzenie mozliwosci wymia-
ny dokumentéw rejestrowych
w formie elektronicznej. Jak
bardzo sg anachroniczne, kaz-
dy pracownik KRS codziennie
przekonuje sie boleSnie na
wiasnej skorze. Dwa podsta-
wowe systemy, w ktérych pra-
cujg wydziaty KRS, od wielu
lat nie mogty zostac zintegro-
wane. W efekcie w jednym
z nich (System Wpisow — SW)

(f"'

WIESZ CO NAJBARDZIE]
LUBIE W WAKACJACH ?

i

TE LISTY GLUPIA!
CZUJE SIE WTEDY
TAKA WAZNA
-WSZYSCY PISZA
DO MNIE !

recznie wprowadza sie dane
z wnioskow, by wygenerowac
postanowienie o dokonaniu
wpisu w rejestrze. Nastepnie
korzystajac z zewnetrznego
oprogramowania, generuje
sie plik w formacie pdf, ktory
recznie trzeba importowa¢ do
opartego na Lotusie systemu
Biurowos¢, w ktorym prowadzi
sie wykaz Ns-Rej.KRS. Catos¢
tego procesu jest niezwykle
czasochtonna. Wiasciwie, pa-

DRINKI Z PALEMKA?
MUSKULARNYCH
MLODYCH SPOCONYCH
ADORATOROW?
SZWEDZKI STOL?

[ S

trzgc na to z dystansu, mozna
popas¢ w zdumienie, ze przy
obecnych brakach kadrowych
w sadach i wspétczesnych roz-
wigzaniach  informatycznych
cos takiego w ogéle funkcjo-
nuje. By sprawa byta jeszcze
bardziej absurdalna nalezy
wspomnie¢, ze nawet wnioski
sktadane elektronicznie przez
przedsiebiorcéw, 610 urzedni-
kow sgdowych w wydziatach
KRS i tak musi recznie ,prze-
klepa¢” do odpowiedniego sys-
temu. W efekcie klepig przed-
siebiorcy i klepig urzednicy.
W tym samym czasie liczne
madre gtowy informujg o wpro-
wadzanych utatwieniach dla
przedsiebiorcow.

Po wejsciu w zycie projekto-
wanych zmian wszyscy przed-
siebiorcy beda zobowigzani
przestaC w specjalnym syste-
mie okreslone dane i doku-
menty sktadajgce sie na spra-
wozdanie finansowe. System
informatyczny automatycznie
bedzie weryfikowat komplet-
nos¢ danych, prawidtowo$c
zlozonych podpisow i fakt
whniesienia opfaty. Po przejsciu
pozytywnej weryfikacji w Kra-
jowym Rejestrze Sgdowym za-
mieszczana bedzie wzmianka
0 ztozeniu sprawozdania finan-
sowego — tak, jak dzieje sie to
dzisiaj w przypadku nadawa-
nia numerow REGON i NIP.
Sad rejestrowy bedzie wigcza-
ny w procedure w przypadku
wystgpienia brakéw wniosku

_ 0 wpis wzmianki.

Gdy zamykamy ten tekst, nie
udaje nam sie uzyskac informa-
cji z dwoch sagdow. Skompliko-
wany zakres informaciji i krotki

= czas uniemozliwia udzielenie

odpowiedzi witadzom krakow-
skiego sadu — czytamy w odpo-
wiedzi. W Szczecinie dyrektor
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Agata Wojtyniak informuje nas,
Zze ma przygotowang odpowiedz,
ale czeka na akceptacje preze-
sa. — U nas nic zlego sie nie dzie-
je, nie mamy zadnych zalegtosci,
jesteSmy na biezgco. Gdy zwra-
camy uwage na to, ze Sad Re-
jonowy Szczecin-Centrum jest
w czotéwce sadow rejestrowych,
w ktérych najbardziej wzrastajg
zalegtosci, uzyskujemy odpo-
wiedz, ze problem jest po stronie
orzeczniczej. Dyrektor obiecuje,
ze by¢ moze do konhca tygodnia
dostaniemy odpowiedz. To samo
styszeliSmy w czasie rozmowy
przeprowadzonej tydzien wcze-
Sniej. Numer musimy zamykac.
Dwukrotne skierowanie pisma
Z pytaniami i dwie rozmowy te-
lefoniczne dajg rezultat - odpo-
wiedz otrzymujemy tuz przed
zamknieciem tekstu. Udaje nam
sie wiec uwzgledni¢ informacje
takze z tego sadu.

Pierwszym wnioskiem, jaki
nam sie nasuwa, jest fakt, ze
dyrektorzy  niewiele  wiedzg
0 pracy w wydziatach KRS oraz
ich obcigzeniu. Bez podstawo-
wych informacji o ilosci pracy
i jej rodzaju trudne wydaje sie
podejmowanie trafnych decy-
zji choéby w obszarze polityki
kadrowej. Potwierdzajg sie na-
sze obserwacje 0 przecigzeniu
psychofizycznym urzednikéw
praca, o wypchanych szafach,
brakach kadrowych. Bez odpo-
wiednich zmian legislacyjnych
z kazdym rokiem bedzie gorzej.
Statystyki wskazuja, ze zalegto-
Sci w najwiekszych wydziatach
majg trend wzrostowy. Bez od-
powiedniego wsparcia wydzia-
tow rejestrowych wszelkie hasta
0 ufatwianiu rejestracji spotek
i dbaniu o bezpieczenstwo ob-
rotu gospodarczego pozostang
wylgcznie teoria.

REAKCJE NA ANKIETY 0 E-PROTOKOLACH

REALIA SADOWE

W numerze wrzesSniowym zamiesciliSmy tekst Anety
Kogut na temat jednodniowego terminu na przygotowanie
zestawienia nagranych rozpraw. Polecenie takie zostato
przekazane przez Ministerstwo Sprawiedliwosci do Sgdow
Apelacyjnych, a stamtad do przewodniczgcych wydziatdw
sgdow nizszych instanciji.

Dyskusja na temat tych ankiet pojawita sie takze na Forum
Pracownikow Sadow (sadowe.p2a.pl).

Pogieto kogos-spedzitam nad tym caly poniedziatek od
rana do 21, bo dali na to 1 dzien...do dzis nie moge nadrobic
zalegtosci z rejestrowaniem spraw — napisata forumowiczka
o nicku ,kierowniczka”.

Kolezanka z okregu zadzwonita do ministerstwa, aby
przedtuzyli termin i uswiadomic ich, iz pomimo Ze ankieta
kierowana byfa m.in. do przewodniczacych wydziatu, to
cata praca spadfa na sekretariat | wiecie, co ustyszata? -
Trudno, trzeba sie sprezyc i zrobi¢ w zakreslonym terminie,
a o przedtuzeniu mozemy zapomniec. [...] Jak bedzie wiecej
takich rewelacji, to mnie zza biurka nie bedzie widac. —
wtorowata ,baja”.

Ja dostatam przedwczoraj o 15.10 i miatam zrobi¢ do 10.00
nastepnego dnia. Cud, ze zrobitam to do 15.00. (,karnistka”)

Ja sie pracy nie boje-moge wypetniac jakies gtupie ankiety,
tylko niech dadzg na to wiecej czasu, bo to, co zrobili teraz
to jakies zarty. Moj przewodniczgcy tez zero zainteresowania
wykazat, nawet w to nie zajrzat, a ja w ilosci ponad 700 spraw,
ktére musiatam wykazac, nie gwarantuje, Zze zrobitam w tak
krétkim czasie to doktadnie. Ciekawe, jaki z tego chcg zrobic
uzytek? — kontynuowata dyskusje ,kierowniczka”.

Najlepiej cata sprawe skomentowat ,Draco™ Tez
otrzymalismy ankiety do wypetnienia. Na szczescie wiekszos¢
rozpraw nie byta nagrana ze wzgledu na brak sprzetu na
wszystkich salach i opisaliSmy to sumarycznie w odrebnym
komentarzu do tabeli, a i tak zgromadzenie danych trwafto
prawie caty dzien. Ponadto druga tabela dot. wszystkich
uzasadnien za 5 miesiecy (bo jakis sedzia wizytator potrzebuje
do nadzoru) z podaniem wszystkich dat z kontrolki + liczba
stron uzasadnien, ilos¢ tomdw akt itd. Reasumujgc, nietrudno
wysta¢ e-mail i nakaza¢ przestanie masy danych. Szkoda
tylko, Ze narzeka sie na zalegtosci w sekretariatach, a nikt
nie bierze pod uwage tej dodatkowej roboty. Moim zdaniem
zupetnie bezsensownej, bo co do tego, ile spraw zostato
nagranych w danym miesigcu i przyczynach nienagrania,
wysyta sie miesigc w miesigc informacje, a co do uzasadnien,
to tez niedawno byto wysytane sprawozdanie.

Co6z, takie mamy realia sgdowe.
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TRUDNA SYTUACJA PROTOKOLANTA,
GDY SEDZIA FALSZUJE PROTOKOL

REALIA SADOWE

Sytuacje, gdy sgdzia_ dopuszcza sie tego rodzaju zachowaé to zjawiska
incydentalne. Jednakze, gdy juz do nich dochodzi protokolant znajduje sie
w bardzo trudnej sytuaciji.

grupami zawodowymi w naszych sgdach przyjmuja niewtasciwy kszta

W poprzednich numerach na-
szego miesiecznika, a takze
w ogolnopolskiej prasie, szeroko
opisywana byla sprawa chetm-
skie] sedzi, ktéra jest podejrza-
na o poswiadczanie nieprawdy
w protokole z rozprawy. W tej
sprawie znaczne konsekwencje
prawne ponosi takze protokolant
obwinionej sedzi, wobec ktore-
go toczy sie postepowanie. Sg
to oczywiscie sytuacje incyden-
talne w skali kraju. Slady czesci
z nich odnajdujemy w orzecze-
niach sagdowych sadéw dyscypli-
narnych. Zawsze jednak wigze
sie to z ogromnym obcigzeniem i
konsekwencjami dla pracownikow
sgdowego sekretariatu.

W jednym z sgdow rejonowych,
w wydziale karnym, sedzia zo-
statla uznana za winng poswiad-
czenia nieprawdy w protokole
Z rozprawy. Sprawa miata miejsce
w roku 2009, jednak ostateczny
wyrok dyscyplinarny zapadt we
wrzesniu br. Sedzia ta naklaniata
protokolantke do umiejscowienia
w aktach postepowania karne-
go, niezgodnego z przebiegiem
rozprawy, przygotowanego przez
siebie protokotu. Wyrokiem Sadu
Apelacyjnego — Sadu Dyscypli-
narnego z dnia 14 wrzesnia (SNO
7/16) obwiniona zostata prawo-
mocnie usunieta z urzedu sedzie-
go. W toku postepowan, odwota-
nia od wyroku pierwszej instancji
— na niekorzysc obwinionej sedzi,
skladali zaréwno zastepca rzecz-
nika dyscyplinarnego, jak i Krajo-
wa Rada Sadownictwa.

laczego tak jest? Bo relacje miedzy poszcze?c’) nymi

W innym sadzie rejonowym
— takze w wydziale karnym, se-
dzia dopisata w wyroku ogtoszo-
nym na rozprawie kolejny punkt
w sentencji i wydata kierownikowi
sekretariatu polecenie wystania
odpisu takiego wyroku do stron
postepowania. W tej sprawie sad
dyscyplinarny zastosowat najta-
godniejszg kare — upomnienie.

Sytuacja protokolanta, posta-
wionego przed problemem postu-
szenstwa poleceniom sedziego
lub sprzeciwienia sie mu — przy
czesto  wystepujacym  braku
wsparcia ze strony przetozonych
— Jest sytuacjg skrajnie trudna.
Urzednikom sgdowym nigdy jed-
nak nie wolno postepowac w spo-
s6b niezgodny z prawem.

Zgodnie z art. 7 ustawy z dnia
18 grudnia 1998 . o pracownikach
sadow i prokuratury, urzednik jest
obowigzany wykonywaé polece-
nia stuzbowe przetozonych. Je-
zeli w jego przekonaniu polecenie
jest niezgodne z prawem jest on
obowigzany na pismie poinformo-
wac o tym przetozonego. W razie
pisemnego potwierdzenia pole-
cenia urzednik jest obowigzany
je wykona¢. Nadto urzednik nie
wykonuje polecenia stuzbowego,
jezeli prowadzitoby to do popet-
nienia przestepstwa lub grozitoby
niepowetowanymi stratami.

Zadajmy sobie pytanie: czy se-
dzia jest przetozonym urzedni-
ka sadowego, czy tez urzednik
Z nim wspotpracuje wykonujac
zarzgdzenia 1 protokotujgc na
rozprawach i posiedzeniach pod

t.

dyktando Przewodniczacego po-
siedzenia? Z przepisow wyni-
ka ewidentnie, ze przetozonym
urzednika sgdowego jest w kolej-
nosci: kierownik dla pracownikow
sekretariatu; przewodniczgcy wy-
dziatu (jako, ze nadzoruje prace
sekretariatu danego wydziatu)
dla kierownika sekretariatu, nato-
miast pracodawcg urzednika jest
dyrektor sadu. Zatem, czy niewy-
konanie polecenia dopisywania,
zmieniania protokotu lub orzecze-
nia sgdowego przez protokolanta
na polecenie sedziego jest naru-
szeniem obowigzkéw pracowni-
czych?

— Takie spra-
wy sie nie
zdarzajg albo
zdarzajg sie
niezmiernie rzadko. Nie
styszatem o zadnej — Adam
Bodnar jako prezes Hel-
sinskiej Fundacji Praw
Cztowieka, obecnie RPO.

— Nie tworzmy wizji, ze
sedziowie fatszujg proto-
koty rozpraw, bo niby po

co mieliby to robic — Jerzy
Stepien, byly sedzia i prezes
Trybunatu Konstytucyjnego.

Cytaty z tekstu E.M. Radlin-
Skiej, Protokofty z rozpraw
sgdowych bywajg zmieniane
przez sedziow (forsal.pl)
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SEDZIA CHCE CISNAC LANCUCHEM
W PEENOMOCNIKA...

REALIA SADOWE

Sedzia zwrdcita sie podniesionym gtosem do adwokat bedacej petnomocnikiem
pozwanej, ze ,,zdejmie tancuch i rzuci w nia”.

.Zaraz  zdejme  fancuch
i w Panig rzuce” — miata pod-
niesionym gtosem powiedzie¢
sedzia do adwokata pozwane.
Rzecz miata miejsce w czasie
rozprawy cywilnej. Swoim po-
stepowaniem sedzia narazita
sie na postepowanie dyscy-
plinarne. Sad dyscyplinarny
pierwszej i drugiej instancji
uznat jg za winng tego czynu,
umarzajgc jednoczesnie poste-
powanie w zakresie wymierze-
nia kary.

Zdarzenie to potwierdzito
trzech adwokatow zeznajgcych
w toku postepowania dyscypli-
narnego. Sedzia i protokolan-
ci zastaniali sie niepamiecia.
Protokolantka uczestniczgca
w feralnym posiedzeniu ze-
znawata na korzysc¢ obwinionej
sedzi. Sad Najwyzszy — wyste-
pujac jako sad dyscyplinarny

drugiej instancji, zauwazyt, ze
kierujgc sie doswiadczeniem
zyciowym, nalezy uznac¢ za na-
turalne skiadanie przez proto-
kolantke, bedaca ,nizej w hie-
rarchii”, takich zeznan, ktore
Z jednej strony nie naraza ja
na konsekwencje zwigzane
ze skladaniem falszywych ze-
znan, a z drugiej nie naraza na
szwank sedzi i sadu, w ktorym
protokolant pracuje.

,Ltancuch z wizerunkiem orta
jest elementem stroju urze-
dowego sedziego. Stuzy pod-
kreSleniu roli sadu i sedziego
w wymierzaniu sprawiedliwo-
Sci, nawigzujgc do historycz-
nych czasow, w ktorych wymiar
sprawiedliwosci byt prerogaty-
wa krélewskgy” — przypomniat
SN.

—PowinniSmy mie¢ ustawo-
we gwarancje pomocy Wwy-

kwalifilkowanego  specjalisty,
ktory bytby zatrudniony w ra-
mach struktury sgdu i udzielat
biezacego wsparcia sedziom.
Jednoczesnie kazdy sedzia
powinien mie¢ obowigzek re-
gularnych spotkan z takim su-
perwizorem, np. nie rzadziej
niz raz na kwartat. Jest to ko-
nieczne, poniewaz sedziowie w
znaczgcej wiekszosci uwazaja,
ze sami potrafig radzi¢ sobie
Ze stresem — wypowiedziat sie
dla serwisu Prawnik.pl sedzia
Rafat Puchalski.

Przypominamy, ze w polskich
sgdach pracuje tez kilkukrotnie
wieksza grupa pracownikéw
.pbedacych nizej w hierarchii”,
ktora — jak wskazujg badania —
przestaje sobie radzi¢ ze stre-
sem zwigzanym z praca.
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PO WEEKENDZIE

- JAK WROCIC USMIECHNIETYM DO PRACY

08 ANETAKOGUT

Polacy sa zabieganym i pracowitym, czesto na kilku etatach, narodem, ale musimy nauczy¢ sie wy-
korzystywa¢ wolny czas na odpoczynek, zajaé sie tym, na co w codziennej gonitwie nie mamy czasu
i biegamy jak szalone chomiki w kotowrotku. Weekend to czas, aby poczué ré6wnowage.

Jonathan Carroll

Podobno kiedys Krzysztof Zanussi
powiedziat, ze cztowiek szczesliwy
to taki, ktéry nie ma wolnego czasu.
Niezbyt przepadam za tym panem
i na pewno nie zgodze sie z jego
twierdzeniem. Cztowieka, ktéry
nie ma chwili wolnego czasu, ani
dla siebie, ani dla innych, ani dla
swoich zainteresowan, w pewnym
momencie zycia dopadnie reflek-
sja, ze w pogoni za czyms$ material-
nym, ulotnym, dajgcym satysfakcje
na chwilg, zapomniat po prostu zyc,
najnormalniej w $wiecie ZYC.

Wiekszos¢ osb6b zgodzi sie ze
mng, ze na samg mysl o zbliza-
jacym sie piatku wpadamy w nie-
zmierng rados¢. Od samego rana
zaczynamy planowaé: wyspie
sie, pojde na catonocna impreze,
wyjade za miasto, spedze dwa dni

z ksigzka, pojde z przy-
jaciotmi do kina itp. Sa
tez i tacy, ktérzy planujg
odpoczynek w troche
inny sposoéb: spotka-
nie z rodzing, sprzata-
nie, wieksze zakupy.
W weekendach piekne
jest rowniez to, ze nie
dos¢, ze my mamy
wolne, to wolne maja
réwniez nasi znajomi.

| jak najbardziej odpo-
czywamy od obowigz-
kow, jakie zostawiliSmy
w pracy, a odpoczynek
od pracy jest nam potrzebny po
to, aby cialo i umyst mogty sie zre-
generowac. Jesli to zaniedbamy,
to organizm przestaje pracowac
wydajnie i ryzykujemy powazny
kryzys zyciowy. Fakt, czas wolny
i odpoczynek stajg sie coraz wiek-
szym luksusem, nie kazdy moze
sobie na to pozwaoli¢, chociazby
ludzie, ktérzy pracujg w branzach
i zawodach, ktére niestety, ale
wymagajg od nas pracy takze w te
piekne dni.

Zatem, jak wypoczywacé, zeby
odpoczac¢? Musimy pamietac o tym,
ze skoro dane nam jest mie¢ wolny
weekend, to nie myslimy o pracy,
zdazymy jeszcze wréci¢ do mysle-
nia o niej, zapewne w niedziele wie-
czorem, albo w poniedziatek, ktory
jak zwykle nadejdzie zbyt szybko.

Zacznijmy za to mysle¢ o tym, co
zrobi¢, zeby sie rozluzni¢ i nabraé
energii na kolejny tydzien. Jesli
mozg nie chce sie przestawi¢ na
wtasciwe tory, trzeba go zajacé
mysleniem o czyms$ innym, przy-
jemnym, rozptywajacym sie jak
stodka czekolada na podniebieniu.
Swietny efekt daje wysitek fizyczny.
Warto po6j$¢ na spacer, basen,
sitownie, joge, albo wybra¢ sie na
wycieczke rowerem, bo odpoczy-
nek to tez oddychanie. Chcemy
leniuchowaé¢? Prosze bardzo,
rébmy to bez wyrzutéw sumienia.
Jesli ktos uwaza, ze Swiat zawali sie
bez niego, to jest w duzym btedzie.
Ciagta dostepnos¢ dla Swiata jest
meczaca i od tego tez nalezy nam
sie odpoczynek. Nie planujmy
za duzo, bo wtedy okaze sie, ze
zamiast wypocza¢, nadal jesteSmy
zmeczeni i w podlym nastroju zwle-
czemy sie z tdzka w poniedziatek
rano. A taki stan emocjonalny z calg
pewnoscig nie wywota usmiechu.
Awarto, idac do pracy, usmiechnaé
sie do drugiego cztowieka, wprawié
sie w dobry nastrdj i rzuci¢ sobie
wyzwanie: ,$wiat to za mato”.
Zanim weekend sie zacznie,
zastanéwmy sie nad tym, czego
najbardziej nam potrzeba i zaapli-
kujmy to, jak aplikuje sie lekarstwo.
Nie samag pracg cztowiek zyje.
Udanych weekenddéw wszystkim!

GAZETA SADOWA MOZ NSZZ “S” PS | PAZDZIERNIK 2016


https://fb.com/GazetaSadowa
https://fb.com/GazetaSadowa

B t.comicazetasadona
W ZDROWYM CIELE...

O PRAKTYCE JOGI W SKROCIE

KAMILA WATYCHOWICZ

Badania Europejskiej Agencji Bezpieczenistwa i Higieny Pracy wskazuja, iz blisko 60% zwol-
nien lekarskich wynika ze zbyt duzego poziomu stresu i przemeczenia wsréd europejskich
pracownikéw. Méwimy o kosztach w wysokos$ci ponad 130 mlid euro!

W prywatnych firmach, gdzie zdrowie pracownikéw przektada sie bezposrednio na zyski,
pracodawcy inwestuja, by ten czynnik minimalizowaé¢. W naszych sadach mozemy o tym na
razie pomarzyé, choé oczywiscie podejmowane sa dziatania majace na celu uswiadomienie
resortowi, dyrektorom i prezesom jak naglacy jest to problem. Tymczasem musimy zadbaé
o siebie sami. Joga to jedna z form aktywnosci, w ktérej mozemy zadbaé¢ o swoje zdrowie

zaréwno psychiczne, jak i fizyczne.

Filozoficznie rzecz ujmujac,
joga jest systemem pracy, formg
osobistego rozwoju, ktory obej-
muje cato$¢ codziennych aktyw-
nosci. Odnosi sie zaréwno do
fizyczne] postawy ciata, jak
i nastawienia jakie mamy do
Swiata. Zgodnie z tradycja,
praktyka jogi zaczyna si¢ juz na
etapie budowania relacji z oto-
czeniem zewnetrznym, ktorg
winna wyréznia¢ m.in. postawa
niekrzywdzenia, prawdomaéwno-
Sci, niezachtannos$ci. Nie sg to
nakazy moralne, uniwersalne dla
wiekszosci kultur, ale uzasad-
niony sposob dbania o higiene
psychiczng, ktéra warunkuje
przeciez, jak funkcjonujemy na
co dzien.

Wedtug systemu jogicz-
nego, zapat, entuzjazm
i zdecydowany wysitek,
to sposob ¢wiczenia
sie w byciu zadowolo-
nym. Stan zadowolenia
nie jest efektem zbiegu
szczes$liwych warunkéw,

ale zadaniem, ktérego wykona-
nia warto sie podjac. Z perspek-
tywy aktywnosci fizycznej, jest
to wysitek, ktdry nalezy wykonac
dla przepracowanla »~gnusno-
Sci” ciata, wypale- n i a
ocw;za}osu ktéra

z wiekiem daje

sie coraz bar-

dziej we
znaki. Sl

Victor
Tondee

Zrewitalizowanie zasiedziatego
ciata, praca z uelastycznieniem
miesni oraz zwiekszeniem ich
sily, to podstawowe zatozenia
systemu ¢wiczen, jaki rozu-
miemy przez pojecie JOGI.

Rozktadajgc mate, zazna-
czamy obszar dziatania — jest
nim praca z samym soba,
praca z wkasnym ciatem, bez
rywalizacji i porbwnywania sie
z innymi. Cchzymy na rzecz
wzmocnienia i przepracowania
wiasnych ograniczen, na rzecz
poprawy zdrowia i dobrego
samopoczucia.

W naszej zachodniej kulturze
popularnos¢ zyskat zwtaszcza
ten aspekt jogi, ktory odnosi sie
do fizycznego wymiaru praktyki
- powtarzania asan, czasem
takze ¢wiczen oddechowych.
W ten sposéb wspaniale
dowartosciowujemy

ciato, zwracajgc uwage
nato, co znamy z obie-
gowych powiedzen,
a co powtarzali takze
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nasi rodzice: ,W zdrowym
ciele, zdrowy duch!”. Zdrowe
ciato jest warunkiem koniecz-
nym do poczucia dobrostanu,
0 czym mozemy sie przekonac,
budzac sie bez bolu kregostupa,
lub napiecia w karku. W czasie
zaje¢ wykonujemy asany, czyli
mowigc obrazowo, pozycje
ciata, ktére budujg site, rozcia-
gaja i wzmacniajg miesnie, uwal-
niajg od napiecia, poprawiaja
postawe ciata, przepracowu-
jac zte nawyki ruchowe, zaada-

ptowane podczas wielu godzin
spedzonych w pracy, przy kom-
puterze, czy w samochodzie.
To, co jednak wyrdznia joge
od innych form aktywnosci, to jej
holistyczne — czyli cato$ciowe
oddziatywanie na cztowieka i
jego organizm. W opisie dziatan
jednego ze sktondéw wykonywa-
nych w czasie zajec czytamy, ze
to pozycja, ktéra ,usmierza bole
zotadka, tonlzu1e watrobe, Sle-
dzione i nerki. Lagodzi rowniez
bole brzucha podczas men-
struacji. Spowalnia akcje serca
i regeneruje nerwy kregostupa.
Mozna pozby¢ sie uczucia przy-
gnebienia, jezeli kto$ pozostaje
W pozycji przez dwie minuty
lub dtuzej[...]. Po zakoriczeniu

¢wiczenia odczuwa sie cisze
i chtéd, oczy blyszcza, a umyst
jest spokojny”.

Ten spokoj wynika takze
z charakteru zajec. Kazdy ruch
wymaga precyzji i uwagi. Czas
spedzony na macie to godziny,
w ktorych trakcie obiektem
koncentracji jesteSsmy my
sami. Czesto po raz pierw-
szy w zyciu. Atmosfera sku-
pienia wazna jest takze z prak-
tycznych powodow. Pracujac
z ciatem, miesien wysyta sygnat

do médzgu, ktory jesli tylko nie
jeste$my rozproszeni, powraca
z mozgu do miesnia, utrwala-
jac wtasciwe Sciezki dziatania.
Dlatego tak owocne sg wyjazdy
na jogiczne turnusy, weeken-
dowe warsztaty, czy wczasy,
gdzie towarzyszg nam oko-
licznoSci braku koniecznosci
zajmowania sie innymi spra-
wami. Wowczas praktyke jogi
odczuwamy petniej, a jej efekty
zostajg na dtuze.

Warto zwrdci¢ uwage, ze prak-
tyka jogi dostosowana jest do
mozliwosci ucznia i respektuje
fizyczne uwarunkowania czto-
wieka wynikajgce z jego natury
oraz trybu zycia. Dlatego, sza-
nujgc witasne dolegliwosci,

przebyte kontuzje, w czasie
¢wiczen odwotujemy sie do
takich pomocy jak paski, kostki,
koce. Dzieki temu kazda pozycja
staje sie osiggalna, mozemy w
petni jg poczuc i z niej korzystac
tak, by praktyka nie byla bez-
celowym wysitkiem, sileniem
sig, meczeniem, ale owocng
praca, efektywnym wzmocnie-
niem. Szczegolnie istotne jest
to w praktyce kobiet, ktore na
poszczegolnych etapach zycia
zmagaja sie z réznymi dolegli-
wosciami. Inaczej ¢wiczymy
W czasie menstruacji, inaczej
W czasie menopauzy oraz
w czasie cigzy, kiedy praktyku-
jemy juz nie tylko dla siebie, ale
takze dla dziecka.

Dlatego warto ¢wiczy¢ pod
okiem wykwalifikowanego
| przygotowanego nauczyciela,
ktory bedzie umiat dotrzeC z tg
wiedza do ucznia, rozpozna
potencjat uczestnikow zajec
oraz dostosuje praktyke ade-
kwatnie do kondycji adepta.
Wowczas praktyka bedzie
stuzy¢ nam na co dzien.

Kamila Watychowicz
- nauczycielka jogi w krakowskiej
Szkole Jogi na Debnikach
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wykazie prac legi-
slacyjnych i pro-
gramowych Rady
Ministrow pojawit sie
projekt ustawy o zmianie ustawy —
Prawo o ustroju sgdéw powszech-
nych. Zdaniem Ministerstwa
Sprawiedliwosci projektowane
zmiany majg na celu ,uporzadko-
wanie systemu funkcjonowania
dyrektoréw sgdow w celu zwiek-
szenia sprawnosci w zakresie
zarzadzania kadrami w sadach
powszechnych, w odniesieniu do
stanowisk dyrektorow i zastepcow
dyrektorow sgdow. W szczegolno-
Sci dotyczg one zasad powotywania
i odwotywania dyrektoréw sadéw
oraz ich zastepcow, zasad podle-
gtosci stuzbowej dyrektorow sadow,
jak réwniez podejmowania przez

W,

v

DYREKTORZY DO ZMIANY

foto: geralt - pixabay.com

Ministerstwo Sprawiedliwosci planuje zmienié pozycje ustrojowa dyrektoréw sadéw. Zmiany
dotycza przepis6w umozliwiajgcych tatwiejsze powotywanie i odwotywanie dyrektoréw przez
ministra sprawiedliwos$ci oraz rezygnacja z konkursow.

prezeséw sgdow czynnosci wywo-
tujacych skutki finansowe”.

Ministerstwo proponuje zdecydo-
wanie rozdzieli¢ funkcje z zakresu
administracji sagdowej nalezacych
do kompetencji prezesa sadu,
zwigzanych z wykonywaniem
zadan orzeczniczych od czynno-
Sci administracyjnych nalezacych
do kompetencji dyrektora sadu.
Zwierzchnikiem dyrektorow sadow
ma zostac¢ Minister Sprawiedliwosci.
Prezesi sadow beda w stosunku
do dyrektoréw wykonywac wytgcz-
nie czynnosci z zakresu prawa
pracy, za wyjatkiem tych zastrzezo-
nych dla Ministra Sprawiedliwosci.
W efekcie dyrektorzy sadow
zostang wytgczeni z grona organow
sgdow.

Ministerstwo chce zrezygnowac
z procedury konkursowej, ktéra
jego zdaniem byta zbyt dlugotrwata

i nie zawsze pozwalata szybko
i skutecznie obsadzi¢ stanowi-
sko dyrektora. Komisje konkur-
sowe powotywane sg przez preze-
sow sadow. Mozliwosé dziatania
ministra sprawiedliwosci w agdzie
uzalezniona jest wiec od organu,
na ktéry minister nie ma wptywu.
Wymogi stawiane kandydatom na
dyrektoréw i ich zastepcéw maja
pozostac niezmienione.

Odwotanie dyrektoréw ma stac
sie tatwiejsze, gdyz projekt porzuca
enumeratywny katalog powodéw,
ktére pozwalajg zdjecie dyrektora
z funkcji. Ma zosta¢ w catosci uchy-
lony art. 32b Prawa 0 ustroju sgdow
powszechnych i wszelkie regula-
cje uzalezniajgce decyzje ministra
sprawiedliwosci od decyzji i czyn-
nosci innych organow.

W projekcie noweli znajduje sie
regulacja wprowadzajaca obowigz-
kowg akceptacje dyrektora sadu dla

czynnosci prezeséw, ktore pocia-
gajg za sobg skutki finansowe nie
ujete w planie finansowym sadu.

Dziennik Rzeczpospolita przy-
tacza wypowiedz sedziego
Waldemara Zurka:

- Kto ma pienigdze, ten ma
wiadze. Skoro pienigdze bedg
jedynie w gestii dyrektora catkowi-
cie uzaleznionego od ministra, to
prezesowi ciezko sie bedzie przebic¢
Z niezaplanowanymi potrzebami,
takimi jak zakupy dla sadow, sprzet,
informatyzacja, asystenci itd.

— To préba podporzadkowania
sobie sedziow narzedziami admini-
stracyjnymi — komentuje byly mini-
ster sprawiedliwosci Borys Budka,
dla ktérego likwidacja konkursu to
otwarcie drogi do obsadzenia sta-
nowisk funkcjonariuszami partyj-
nymi. (opr. kz)
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sub-iudice.blogspot.com
Blog jest blogiem
publicznym, wiec
jezeli ktos zyczy
sobie powotac
Sig na niego,
zacytowac, polecic
gdzies w prasie,
radiu, telewizji
czy internecie to
moze to uczynic
bez pytania mnie
0 zgode.

ZDECYDOWANIE
POLECAMY

“MENADZEROWIE”

W SADACH

Jakis czas temu kto$ tam
wysoko na gorze wpadt na
pomyst, ze w sgdach nalezy
zastosowac nowoczesne metody
zarzadzania, bo sady to tak
w zasadzie taka duza firma.
Poprawiono (cho¢ nie wszedzie
i nie zawsze sensownie) stan-
dardy obstugi klienta przez sekre-
tariaty, przeprowadzono szerokag
modernizacje (na ktérej zapewne
najlepiej wyszli ci, co dostarczali
wszystkie te e-zabawki), no
i zaczeto patrze¢ w ,menadzer-
ski” sposob na sprawnos¢ poste-
powan. Niestety nie zauwa-
zono, ze sady to nie Ustugowe
Przedsiebiorstwo Pokrywania
Wplywu, a Spotdzielnia Pracy
Artystow Prawnikow, wiec efekty
odrobine odbiegaty od zamie-
rzonych, ale takie drobiazgi nie
zrazaly reformatorow. Wszak
skoro sady reformuje sie bez
przerwy od 25 lat, to znaczy,
ze tak wiasnie ma byc¢, prze-
ciez nie moze byc tak, ze kolej-
nych 25 ministrow sie mylito co
do tego, jak nalezy prowadzi¢
polityke w zakresie wymiaru
sprawiedliwosci.

Jednym z elementéw ume-
nadzerniania zarzadzania
sgdami byto wprowadzenie
biznesowych metod zarza-
dzania zasobami ludzkimi.
Zorganizowano wiec szeroko
zakrojone szkolenia dla kadry kie-
rowniczej sgdow, by nauczyc ich,
jak nalezy zarzadzac sedziami,
motywowac ich i dba¢ o zaanga-
zowanie w realizacje misji. Ci zas
pojechali, wyszkolili sie, wrocili

AZETA SADOWA MOZ NSzZz

NOTKA Z 26 WRZESNIA 2015
TYTUL ORYGINALU: MOTYWACJA

I zaczeli wdrazac. Ech, dziato
sie. Niektore pomysty Wzbudza’fy
zdziwienie, inne zazenowanie,
jeszcze inne usmiech polltowa-
nia, albo nawet i histeryczny
rechot, gdy opowiedziato sie
znajomym, co to nasz kochany
prezes wymyslit po powrocie
Z tego szkolenia dla poganiaczy
wielbtgdéw. Przy okazji wymiany
doswiadczen okazato sie tez,
ze z reguly pomysty wdrazane
w réznych czesciach kraju powta-
rzaja sie, tak jakby wszyscy dzia-
lali wedtug jednych wytycznych
z Ministerstwa Mania Kontroli
Nad Sedziami. Zastanawiatem
sie, czy udatoby sie jakos wejs¢
w posiadanie takowych wytycz-
nych, zapewne tajnych przez
poufne... i sie udato. Poswiecona
rzeczonej materii broszurka
wydana - a jakze - przez
Ministerstwo Sprawiedliwosci
zostata mi ukradkiem wreczona
przez zaufanag czytelniczke
podczas spotkania w ciemnej
piwnicy.

Rzeczona publikacja - opa-
trzona gryfem najwyzszego
uzytku stuzbowego -poswie-
cona jest zasadniczo zarzag-
dzaniem zasobami kadrowymi
Ministerstwa, ale znajduje sie
w niej takze rozdziat poswiecony
.srodkom aktywizowania kadry
sedziowskiej”. Rozdziat ten moze
zatem zawiera¢ odpowiedzi na
nurtujgce mnie pytania w kwestii
przyczyn motywowania sedziow
przy wykorzystaniu sposobéw
wygladajacych jak wziete wprost
z jakiego$ korpopodrecznika
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hodowli lemingéw. Poczytajmy
wiec, co tam pisza: ,W procesie
oddziatywania na wyniki pracy
sedziéw przewazaty dotych-
czas bodZce negatywne. Na
stwierdzaniu uchybien i ich eli-
minacji oraz na ocenie niedo-
statecznej wydajnosci koncen-
trowaly sie na ogoét dziatania
nadzorcze, co przy réwnole-
glym braku uznania i pochwat,
prowadzito niejednokrotnie do
zniechecenia. Wprowadzano
ujemne oceny, niekiedy nawet
niewspoétmierne do faktéw jed-

to, ile danemu sedziemu dano
naraz do zrobienia, to wiasnie
jest to, co w systemie nadzoru
jest zte. Jednakze nie wydaje
mi sie, zebym zauwazyt, aby
ta wytyczna jako$ przetozyta
sie na praktyke. No céz, moze
dalej bedzie cos o tym ,uznaniu
i _pochwatach”. Czytajmy:
.Przywrécic trzeba w pierwszej
kolejnosci wiasciwag role nagrod
i wyroznien. Stac sie one musza
rzeczywistym wyznacznikiem
obiektywnej oceny sedziéw
wyrdzniajacych sie w spetnia-

nostkowych uchybien, bez moz-
liwosci wtasciwej ich oceny na
tle catoksztattu pracy danego
sedziego”.

Nooo, pieknie. Wyglada na
to, ze kto$ jednak zauwazyt,
ze nie moze dziataC¢ dobrze
system, w ktérym nagroda za
dobrag prace jest (jak dobrze
pojdzie) brak kary, a zamiast
kija i marchewki, jest kij albo
inny Kij. Czepianie sie tylko
wydajnosci, czyli zatatwial-
nosci, pokrycia i braku ,gli-
wickich” minuséw w systemie
bez patrzenia, chociazby na

www.litmos.com

niu zadan. Zasada powinno by¢
wreczanie ich publicznie z prze-
kazaniem petnego umotywowa-
nia nie tylko podstaw przyzna-
nia, ale i zréznicowania”.

No, to chyba mamy odpo-
wiedZ na pytanie, czemu stuzg
te zebrania pochwalno — pota-
jalne, na ktérych omawia sie
wyniki statystyczne, wyraza
szczere podziekowanie za
wysitek 1 zaangazowanie,
apeluje o wzmozenie staran
i w ogdle. | wymienia, kto tam
sie najbardziej ostatnio wyrdznit
w sprawnosci, zatatwialnosci,

ilosci uzasadnien i w ogole.
Chodzi o nagrodzenie i zmoty-
wowanie... ze tez sie nie domy-
Slitem. Co mi z tego, ze mnie
pochwalono? Ma mnie z tego
powodu rozpiera¢ duma? To nie
przedszkole. Czytajmy dalej:
.Nalezatoby ponadto rozsze-
rza¢ inne formy jak pochwaty
I wyrdznienia na zebraniach,
dyplomy i listy pochwalne,
przy niektérych okazjach takze
nagrody rzeczowe”.

| wszystko jasne. A tak sie
zastanawialiSmy, kto wpadt na
pomyst wreczania dyploméw
za najlepsza zatatwialnos¢ czy
co tam akurat sie trafito. Listy
pochwalne tez zresztg gdzies
byty, bo kto$ opowiadat, jak
to sie usmiali, jak prezes im
taki przystat drogg stuzbowa.
A o piérach wiecznych wrecza-
nych w nagrode za duzo uza-
sadnien napisanych w terminie
(bo oczywiscie wszyscy wiedzg,
ze w orzekaniu najwazniejsze
jest napisanie w terminie uza-
sadnienia), to sam styszatem,
chociaz musze przyznac, ze nie
uwierzytem. Jak wida¢ pewnie
to byta prawda, bo wytyczne
cos takiego przewiduja. Kto wie,
moze i inne rzeczy, w ktore nie
wierzytem okaza sie prawdo-
podobne. Zobaczmy, co tam
jeszcze zalecajq: ,Inng formag
aktywizowania mogtoby byc¢
organizowanie spotkan - z kie-
rownictwem resortu lub odpo-
wiednio lokalnie kierownic-
twem sadu-sedziow wyrdznia-
jacych sie w poszczegolnych
dziedzinach”.

To, ze w Ministerstwie orga-
nizowane byty narady najwyz-
szych nadzorcow z podsekreta-
rzami stanu, co do doskonale-
nia metod poganiania sedziéw
I ograniczania warcholstwa,
to styszatlem i w to wierzytem.
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Natomiast nie wierzytem, ze
pewien prezes, pewnego sadu,
stosowat jako Srodek motywa-
cyjny zapraszanie najlepszych
sedziéw na spotkanie ze swa
osoba, a potem na uroczysty
obiad czy tez kolacje. Pewnie
to byta prawda, bo w koncu
w resorcie madrzy ludzie napi-
sali, ze tak powinno sie robic.
Najwidoczniej uznali, ze spo-
zycie positku z prezesem daje
motywacje do dalszego zary-
wania nocy i pisania uzasad-
nien w czasie urlopu, zeby byty
w terminie. Ja bym tak daleko
idgcego wniosku nie wycig-
gnat... ale ja przeciez nie jestem
specjalistg od zarzgdzania
zasobami ludzkimi. Wida¢ sg
jakie$ amerykanskie badania,
Ze to tak dziata. Patrzmy dalej:
~Wydaje sie celowe zapraszanie
na uroczystos¢ wprowadzania

nowomianowanego sedziego
na urzad, obok przedstawicieli
wiadz, przodujacych dziataczy
spotecznych i przedstawicieli
miejscowych srodowisk robot-
nikdw i chtopdw. Wydaje sie tez,
iZ nowo mianowanego sedziego
sgdu wojewodzkiego powinno
sie przedstawic | Sekretarzowi
KW PZPR i wojewodzie,
a sedziego sadu rejonowego -
| Sekretarzowi Komitetu PZPR
i naczelnikowi miasta siedziby
sgdu”.

No dobra. Jak juz pewnie
wszyscy sie domyslili, wszyst-
kie powyzsze cytaty nie
zostaly zaczerpniete z najnow-
szej instrukcji wprowadzania
menadzerskiego sposobu moty-
wowania sedziéw. Pochodzg
one z broszurki Ministerstwa
Sprawiedliwo$ci pod tytutem
,Podstawowe kierunki pracy

z kadrg sedziowska w resor-
cie sprawiedliwosci” wydanej
w styczniu 1977 r. Jak widac,
czasy sie zmieniajg, a wytyczne
nie. W koncu nie powinno to
dziwi€... wszak wtedy panstwo
miato nad sedziami petng kon-
trole, a dzisiaj ponownie dazy
do osiggniecia tego stanu. Po
co wiec wymyslac¢ na nowo koto
skoro odpowiednie instrukcje
juz sa...

Rzeczona broszurka zawiera
znacznie wiecej interesujgcych
uwag i sugestii, co do tego, jak
nalezy zarzadzac¢ sedziami.
Jest w niej np. rozdziat po$wie-
cony ocenom okresowym
sedziow... i naprawde ciekawi
mnie, ile wytyczne z 1977 r.
maja wspolnego z tym, co nie-
dawno uchwalono. Ktoregos
dnia znowu do niej zajrze...

POLSKA SEDZIA W SADZIE UE

r.,

przedstawiciele

Krystyna Kowalik-Banczyk - polska sedzia w Sadzie Unii
Europejskie;j.

Na skutek decyzji z dni 23 marca 2016 r. i 7 wrzeSnia 2016
rzgdow panstw cztonkowskich Unii
Europejskiej mianowali sedziow Sadu. Wsréd mianowanych
znalazia sie dr. hab. Krystyna Kowalik-Barnczyk.

Ukonczyta ona studia prawnicze na uniwersytecie w Gdansku
oraz studia podyplomowe na Uniwersytecie Nauk Spotecznych
w Tuluzie. Posiada tytut Master of Laws w dziedzinie prawa
Kolegium Europejskiego. Jest doktorem nauk prawnych.
Habilitacje uzyskata w 2014 r. (na podstawie dysertacji ,Prawo

do obrony w unijnych postepowaniach antymonopolowych -
w kierunku unifikacji standardéw proceduralnych w Unii Europejskiej”). Byta wyktadowca

prawa Unii Europejskiej

na Politechnice Gdanskiej

(2010-2016) " i

profesorem

nadzwyczajnym w Instytucie Nauk Prawnych Polskiej Akademii Nauk. Swojg sedziowskg
funkcje bedzie sprawowata do 31 sierpnia 2022 r. (ka)
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LUDZIE LISTY PISZA...

Po wydaniu numeru wrzesniowego otrzymaliSmy listy od Czytelnikow.
Bardzo sie meszymzy_ ze udostepnienie formularza kontaktu okazato sie
trafnym pomystem. : h_stow i rozmow z naszymi Czytelnikami dobrze wiemy.
ze bardzo boicie sie informowaé o swoich problemach w obawie [zed
ujawnieniem Waszych danych. Rozmawiajac z naszymi Czytelnikami widzimy,
ze strach i obawy przed represjami ze strony witadz sadow sa dla nasze

rupy zawodowej jednym z najwiekszych probleméw. To przerazajace, ze 2
at po przemianach ustrojowych w Polsce i obowigzywaniu obecneg ustaw
o zwigzkach zawodowych, takie obawy mogg mie¢ urzednicy panstwowyc
instytucji - zwtaszcza takich, jakimi sa sady powszechne. Jest to takze
wyrazny sygnat, ze Zle sie dzieje, ze cos nie zadziatato przez to ¢wier¢ wieku
w sadownictwie. Z naszej strony zapewniamy, ze nie ujawniamy bez zgody
Czytelnikéw zadnych danych umozliwiajacych identyfikacje.

OCENY OKRESOWE

Mam prosbe do Czytelnikow, by wypowiedzieli sie czy w Waszych sgdach oceny pracowni-
cze robi firma zewnetrzna. W naszym sadzie pojawito sie nowatorskie rozwigzanie. Kazdy
pracownik dostanie ankiete, w ktorej trzeba bedzie wskazac 5 0sob, ktore nas majg ocenic.
Oceny dostanie firma zewnetrzna, ktora ma dokonac ostatecznej oceny. Kompletnie tego
nie rozumiemy. Czy mogg nasze dane i oceny iS¢ do jakis zewnetrznych firm?

Napiszcie tez, czy w Waszych sgdach oceny majg na cokolwiek wptyw?

B Agnieszka (nazwisko do wiadomosci redakcji)

Od redakcji:

Zgodnie z art. 8 ustawy z dnia 18 grudnia 1998 roku o pracownikach sadow i prokuratury (t.j.
Dz. U. 2015 poz. 1241) oraz rozporzadzeniem Ministra Sprawiedliwosci z dnia 10 grudnia 2007
r. w sprawie szczegotowych zasad i trybu postepowania przy dokonywaniu ocen kwalifikacyjnych
urzednikow i innych pracownikow sgdow i prokuratury (Dz. U. 2007 nr 247 poz. 1838, ze zm.) oce-
ny urzednikow dokonujg odpowiednio dyrektorzy sadow i prokuratorzy. Podmioty te powotujg tez
komisje kwalifikacyjne, ktére uczestniczg w ocenie pracownikow. Komisja kwalifikacyjna sktada
sie z 3 do 4 osob. W sktad komisji powotywanej w sgdzie wchodzg pracownicy wyznaczeni przez
wiasciwego dyrektora sgdu. Jezeli ocenie podlega cztonek komisji, jest on wytgczany z jej sktadu,
a W jego miejsce powotuje sie innego cztonka. Dokonujac oceny, dyrektor sadu lub prokurator po-
winien wzig¢ pod uwage opinie bezposredniego przetozonego oraz komis;ji.

Zatem wydaje sie niedopuszczalne powotywanie zewnetrznych podmiotéw do wykonywania
obowigzku okresowej oceny urzednikow. W przypadku takich praktyk nalezy zwrécic¢ sie do dzia-
tajacych w danym sadzie zwigzkéw zawodowych, ktére powinny podjac stosowne dziatania zmie-
rzajace do usuniecia naruszen przepisow.
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NAGRODY

W moim sagdzie nagrody wy-
gladajg tak, ze jest to jedna wiel-
ka tajemnica. Patrzg chyba tylko
na frekwencje. Kiedy miatam 30
dni zwolnienia, to nie dostatam
nic. Gdy zapytatam dlaczego?
— wytlumaczono mi, ze 30 dni
zwolnienia dyskwalifikuje mnie
z mozliwosci przyznania nagrody.
W czerwcu ubiegtego roku byty ja-
kies dodatkowe pienigdze. Dosta-
fam o pofowe mniej niz wszyscy.
Argumentem byto to, ze bytam na
macierzynskim, tyle tylko, ze byto
to 2 lata temu. Zatem urlop ma-
cierzynski by¢ moze bedzie cig-
gnat sie za mng do konca zycia.
Teraz chodzg pogloski, ze nagrod
nie bedzie, bo byly podwyzki. To
jak wreszcie jest z tymi nagroda-
mi, po podwyzkach juz sie nam
nie nalezy? (P.)

Od redakcji:

Zgodnie z art. 105 kodeksu pra-
cy ,Pracownikom, ktorzy przez
wzorowe wypetnianie swoich obo-
wigzkow, przejawianie inicjatywy
w pracy i podnoszenie jej wydaj-
nosci oraz jakosci przyczyniajg
sie szczegOlnie do wykonywania
zadan zaktadu, moga byc¢ przy-
znawane nagrody i wyréznienia”.
Podobnie stanowi 8 6 Rozporza-
dzenia MS z dnia 8 grudnia 2014
r. w sprawie stanowisk i szcze-
gotowych zasad wynagradzania
urzednikéw i innych pracownikow
sgdow i prokuratury oraz odbywa-
nia stazu urzedniczego ,Urzedni-
kom i innym pracownikom sgdéw
i prokuratury moga by¢ przyznane
nagrody za szczegdlne osiggnie-
ciaw pracy zawodowej z funduszu
nagrod. Fundusz nagrod tworzy
sie w wysokosci do 3% planowa-
nych wynagrodzenn osobowych.
Fundusz nagréd pozostaje w dys-
pozycji dyrektora sadu albo wia-
sSciwego prokuratora i moze byé
przez nich podwyzszany w ra-
mach posiadanych Srodkéw na
wynagrodzenia”. Nagroda stano-

wi wiec postac gratyfikacji pieniez-
nej przyznawanej wedle uznania
pracodawcy, wyrézniajgcemu sie
pracownikowi. Jesli w Pani sadzie
dziatajg zwigzki zawodowe, moze
warto bytoby porozmawiac na te-
mat wprowadzenia regulaminu
nagréd, nadto kryteria podziatu
Srodkéw na nagrody wsréd pra-
cownikow winny by¢ uzgadniane
ze zwigzkami zawodowymi (art.
26 pkt 2 w zw. z art. 34 ustawy
z dnia 23.05.1991 r. o0 zwigzkach
zawodowych).

W sadach objetych dziataniem
MOZ NSzzZ ,S” PS organizacja ta
postuluje wprowadzenie regula-
mindéw nagradzania. W przypad-
ku braku porozumienia w tej spra-
wie, domaga sie kazdorazowego
uzgadniania zasad podziatu $rod-
kéw na nagrady.

SMUTNE REFLEKSJE
PO 20 LATACH PRACY

Szanowna Redakcjo,

Tak chyba wypada sie zwracac
w liscie do zwigzkowego pisma.
Wybaczcie, ale dotgd nigdy nie
pisatam takiego listu.

W sadzie pracuje od przeszio
dwudziestu lat. Nie naleze do
zwigzkow zawodowych, ale sko-
rzystatam z formularza kontaktu,
ktéry udostepniliscie w internecie
i korzystam z mozliwosci podzie-
lenia sie swoimi spostrzezeniami
na temat tego, jak funkcjonuja
nasze sady. Jestem przekonana,
ze wielu czytelnikbw ma podob-
ne przemyslenia i doswiadczenia.
Mysle, ze powinniSmy o tym za-
cza¢ gtosno méwi¢, bo jest na-
prawde zle.

Swoja prace zaczynatam w cza-
sach, gdy sady nie byly jeszcze
tak docigzone obowigzkami. Pra-
cy zawsze byto duzo, ale atmos-
fera byta bardzo ludzka i sprzyja-
jaca pracy. Kazdy z nas wiedziat,
ze praca musi by¢ wykonana, znat
zakres swoich obowigzkéw, mégt
prace planowac¢. Dzisiaj jest to

niemozliwe. W sgdach, w ktorych
wykonywatam i wykonuje swo-
je obowigzki, witasciwie nic nie
funkcjonuje prawidtowo. Cata or-
ganizacja pracy jest jedna wielkg
improwizacja. Wtasciwie kazdego
roku przepisy naktadajag na nas
dodatkowe czynnosci i nigdy nie
szto za tym wzmocnienie kadry.
Obecnie w naszym sekretariacie
nie jestesmy w stanie praktycznie
niczego zaplanowa¢. W kazdej
chwili moze wystgpi¢ sytuacja,
w ktérej nie bedzie wiadomo, kto
pojdzie na sale rozpraw, czy obsa-
da bedzie wystarczajgca, by wy-
kona¢ chocby najpilniejsze obo-
wigzki. Nie jestem specijalistka od
organizowania pracy, ale mysle,
Ze nie trzeba nig by¢, by wyraznie
dostrzec, ze panuje wszechogar-
niajacy chaos. Niemal kazdego
dnia pojawiajg sie awarie syste-
moéw komputerowych, aktualiza-
cje oprogramowania, gniazdka
sieciowe | telefoniczne wypadajg
ze Scian. Staratam sie policzy¢,
na ilu réznych systemach kompu-
terowych codziennie pracuje i wy-
szto mi, ze na dwunastu réznych
aplikacjach. Do kazdej z nich
musze wprowadza¢ co miesigc
nowe hasto, oparte o inny algo-
rytm. Zgodnie z zasadami bezpie-
czenstwa, zadnego z tych haset
nie moge zapisac, chociaz kazda
Z nas ma swoja ,ksiege” haset, bo
bez tego bysmy chyba zwariowa-
ly. Nie doliczytam do tego haset
do komputeréw i intranetu. Samo
to wyraznie wskazuje, ze nasze
sgdownictwo jest fachem fatanym
na biezaco, pod coraz to nowe
rozwigzania i przepisy.

W idealnym (a moze po prostu
normalnym) sadzie powinien funk-
cjonowac jeden spojny system in-
formatyczny, ktory petnitby swoje
funkcje we wszystkich wydziatach
i oddziatach. Moi synowie, kt6rzy
pracuja w korporacjach i prywat-
nych firmach nie moga zrozumiec
jak moze w takim bataganie i cha-
osie funkcjonowaé jakakolwiek
organizacja. Ja takze jestem nie-
kiedy zdumiona, patrzac przez
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pryzmat wiasnych doswiadczen,
ze sgadownictwo w Polsce jeszcze
w ogole funkcjonuje. Zadna z nas
nie jest w stanie zaplanowac swojej
pracy, gdyz ciagle jesteSmy odrywa-
ne od swoich podstawowych obo-
wigzkéw do doraznych czynnosci,
ktére okazuja sie z r6znych powo-
doéw pilne. Przychodzisz do pracy
i nie masz najmniejszej mozliwosci
nic zaplanowac¢. Kadry w naszych
sadach sg przesuwane w sposob
chaotyczny 1 nieprzewidywalny.
Nawet nasza kierowniczka nie jest
w stanie zaplanowac urlopow se-
kretariatu, gdyz nigdy nie wie, kiedy
jej kogos zabiorg lub dodadza (np.
z zalegtym urlopem). W skali ma-
kro tez dotykajg nas ciggte zmiany.
Moim zdaniem zbyt czesto zmienia-
ja sie operatorzy pocztowi i zasady
zwigzane z obstugg koresponden-
cji. Kiedys, bedac urzednikiem, wie-
dziatam, ze musze jak najszybciej
wyekspediowa¢ korespondencije,
ze musze skupi¢ sie na staran-
nym i rzetelnym jej przygotowaniu,
by wszystko odbyto sie terminowo
i bez szkody dla czasu toczacych
sie postepowan. Dzisiaj jestem
przynajmniej raz w miesigcu obli-
gowana do czytania skomplikowa-
nych umow zawieranych pomiedzy
kierownictwem sadu a operatorami
pocztowymi, licznych zalacznikéw
do tych kontraktow, instrukcji i wy-
jasnien zwigzanych z procesem
sktadania reklamaciji, dochodzenia
odszkodowan i wieloma innymi za-
gadnieniami, ktére absolutnie nie
nalezg do kompetencji urzednika
sgdowego.

By¢ moze odbierzecie moje zale
jako dowodd na brak elastycznosci
i zdolnosci do rozwoju. Jednak nie
o to chodzi. Mysle, ze aby sad mogt
sprawnie funkcjonowaé, musi by¢
sprawnie zorganizowany i zarza-
dzany. Kazdy ma w nim swoja role
do spetnienia. Ja musze sprawnie
protokotowaé, wykonywac zarza-
dzenia, ale do obstugi kontraktow
pocztowych sg inne osoby zatrud-
nione na stanowiskach w admini-
stracji sadu i jego wtadze.

Zresztg patrzac na to wszystko
bardziej szeroko, wszystko w na-
szym resorcie tak funkcjonuje od
wielu lat. Pamietacie, gdy pojawit
sie wymog uzyskania wyzszego
wyksztatcenia.

W naszym sadzie bardzo wiele
0s6b rozpoczeto studia wyzsze.
Pierwotnie méwiono co$ o refunda-
cji kosztow, ale zadnych zasad nie
opracowano. W efekcie nikt nic nie
wiedziat.

Z jednej strony mieliSmy wizje
utraty pracy (taka przeciez byta kon-
sekwencja wynikajaca z ustawy), z
drugiej niejasne zasady refundacji
i ryzyko jej braku. Nikt nie potrafit
nam odpowiedzie¢, jaki kierunek
studidw bedzie refundowany, a jaki
nie. Czesc ludzi pokonczyta studia.
Mineto zaledwie kilka lat i kolej-
na ekipa w resorcie sprawiedliwo-
Sci zniosta ten obowigzek. Czy tak
traktuje sie dorostych ludzi w nor-
malnym zaktadzie pracy? To jest
az trudne do uwierzenia dla osob,
ktére sadu nie ogladajg od srodka.

Napisatam na wstepie, ze nie
naleze do zwigzkow zawodowych.
Nalezatam kiedys, gdy wiasciwie
nie byly potrzebne, bo wszystko
funkcjonowato normalnie. Dzisiaj,
gdy wszystko funkcjonuje nienor-
malnie, wiekszos¢ z nas odczuwa
strach, by wyj$¢ przed szereg i na-
razi¢ sie. U nas jedna kolezanka
zaangazowata sie dosy¢ mocno
w zwigzki zawodowe | ponosi-
ta tego konsekwencje przez dtugi
czas. Wszyscy widzieliSmy, co z nig
robig, ale nie mogliSmy niczego
zrobi€. Taki jest uktad sit w sgdzie.
Grasz jak ci zagrajg albo lecisz na
samo dno. Ostatnio widze, ze tro-
che sie to zmienia. Mam nadzieje,
ze tak bedzie dalej. Widze tez ile
wartosciowych osob, ktore Swiet-
nie pracowaly, odchodzi z sgdu lub
mysli bardzo powaznie o zmianie
pracy. Nowe osoby, ktére przy-
chodza, bardzo szybko rezygnu-
ja. Pienigdze przeciez niewielkie,
a oczekiwania bardzo wygorowane.
Do tego trzeba zgodzi¢ sie na brak
szacunku ze strony bezposrednich

przetozonych, czesto takze ze stro-
ny sedziow.

Moja siostra jest pielegniarka.
Bardzo czesto prébuje sie porow-
nywac sgd do szpitala — w zakresie
organizacji, podlegtosci stuzbowe;j
i zaleznosci pomiedzy ré6znymi gru-
pami zawodowymi. Wiem jednak,
Ze to poréwnanie jest nieodpowied-
nie. Moja siostra w swojej pracy, ze
swoim doswiadczeniem jest bardzo
szanowana na oddziale. Ciagle
uczestniczy w szkoleniach, nie musi
sie obawia¢, gdy lekarzowi przed-
stawia swoje stanowisko w spra-
wie, ktéra dotyczy merytorycznie jej
pracy. Na sali operacyjnej jest trak-
towana jako kompetentny cztonek
zespotu. Ja w swojej pracy nie mam
co liczy¢ nawet na takie traktowanie
— pomimo wyksztatcenia i doswiad-
czenia.

Wiem, ze moje refleksje sa moze
troche bez skiadu i tadu. Przepra-
szam za to, ale pisze je od serca.
Mam nadzieje, ze przyjdzie taki
czas, ze uda sie w sadownictwie
wszystko jako$ zorganizowac i po-
uktadaC. Bez tego wkrétce czeka
sgdownictwo duzy kryzys, brak do-
Swiadczonej kadry urzednikéw. Ja
stosunkowo niedtugo bede konczy-
ta swoje zycie zawodowe. Pewnie
nie doczekam takich czaséw. Moze
jednak czytelnicy beda jeszcze
mieli okazje zobaczy¢ takie zmiany.
Chociaz trudno w to uwierzyc¢.

Podpisuje sie zmienionym imie-
niem. Wybaczcie, nie mam odwagi
podac swoich prawdziwych danych.
Takie realia. Pewnie wszyscy to
zrozumiejg i beda dobrze wiedzieli
dlaczego. Zycze Wam powodzenia,
bo moze dzieki Wam cos$ sie cho-
ciaz troche zmie~i na lepsze.

~

Alicja
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POWOLYWANIE SPOLECZNE]
INSPEKCJI PRACY W KRAKOWIE...

W ubiegtym miesigcu MOZ
NSzz ,S” PS zwrécita sie do
Rady Zakladowej Zwigzku
Zawodowego Pracownikéw
Wymiaru SprawiedliwosSci
RP przy Sadzie Okregowym
w Krakowie o wskazanie spo-
tecznych inspektorow pracy
w podlegtych sadach rejono-
wych i sadzie okregowym.

W Sadzie Okregowym
w Krakowie, Sgdzie Rejonowym
dla Krakowa-Podgorza
w Krakowie, Sgdzie Rejonowym
dla Krakowa-Krowodrzy
w Krakowie, Sgdzie Rejonowym
dla Krakowa-Nowej Huty
w Krakowie i Sgdzie Rejonowym
dla Krakowa-Srodmiescia
w Krakowie na dzien dzi-
siejszy nie ma powotanych
Spotecznych Inspektoréw Pracy
— informuje Przewodniczaca
tamtejsze] Rady Zaktadowej,
Katarzyna Bielarz. — JesteSmy
otwarci na dalszg wspotprace
w przedmiotowe]j sprawie.

MOZ NSzz ,S” PS dziata
w Krakowie od 2015 roku.
W lutym br. Radzie Zaktadowej
ZZPWS RP w Krakowie zostata
przedstawiona propozycja
powotania spotecznego inspek-
tora pracy w Sadzie Rejonowym
dla Krakowa-Srodmiescia
w Krakowie.

-PrzedstawiliSmy paniom

z Rady Zaktadowej komplet
dokumentow koniecznych do
sprawnego przeprowadzenia
wyboréw sip. Panie dostaty
regulamin, wzory kart do gtoso-
wania, protokotéw i harmono-
gram. Jednakze w odpowiedzi
otrzymalismy zmodyfikowang
treS¢ zaproponowanego przez
nas regulaminu bez ani jednego
stowa wyjasnienia — informuje
zastepca Koordynatora MOZ
NSzz ,S” PS, Dariusz Kadulski.
Gtoéwna réznica zdan byt sprze-
ciw przeprowadzenia wyborow
poprzez zbieranie gtosow do
urn. Paniom ze zwigzku bran-
zowego bardzo zalezato, by
wybory odbyty sie na stacjo-
narnym zebraniu. W jednym
z kolejnych pism i w rozmo-
wach z Radag Zaktadowa pro-
bowalismy wyjasni¢, ze uczest-
niczenie w zebraniu nie bedzie
mozliwe dla wszystkich pra-
cownikéw sadu, ze wzgledu na
odbywajgce sie rozprawy lub
potrzebe obstugi interesantow,
ale w zwrotnym piSmie dosta-
lismy twarde stanowisko, ze
ZZPWS RP nie wyraza zgody
na modyfikacje przedstawio-
nego przez siebie regulaminu.
To dosyc¢ kuriozalna sytuacja,
bo inicjatywa wyszta od nas,
my przygotowaliSmy potrzebny
regulamin i to zwigzek branzowy

dokonat jego modyfikacji.
Wiasciwie rézni nas wytacznie
kwestia techniczna, wiec mysle,
ze doprowadzimy do szybkiego
utworzenia spotecznej inspekcji
pracy w naszych sgdach — pod-
sumowuje Kadulski. — Moje zdu-
mienie budzi fakt, ze dotad nie
zostala powotana, ale musimy
czym predzej usung¢ dotych-
czasowe zaniedbania.

O tym, jak duzg role odgry-
wajg w zakladzie pracy spo-
leczni inspektorzy pisaliSmy w
poprzednich numerach naszego
miesiecznika.
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PRZEGLAD

w Bolestawcu - odbyto sie

spotkanie z pracownikami
sadu rejonowego, ktérego efektem
byto ztozenie deklaracji cztonkowskich
i objecie tego sadu dziatalnoscig MOZ
NSzz ,S” PS.

w Bydgoszczy - w czasie

spotkania z pracownikami
tego sadu przewodniczgca zarzadu
MOZ NSzZz ,S” PS przedstawita
dotychczasowg dziatalno$¢ organi-
zacji zwigzkowej oraz podzielita sie
planami na przysztosc¢.

Gdansk-Potudnie

w Gdansku - to kolejny
sad, ktéry w uzgodnieniu ze zwigz-
kami zawodowymi wprowadzit regu-
lamin nagradzania. MOZ NSZZ ,.S” PS
dziekuje Pani Dyrektor tego Sadu za
przyczynienie sie do transparentnosci
zasad nagradzania.

w Toruniu - podczas spo-
tkania z pracownikami

doszto do objecia tego sadu dziatal-
noscig MOZ NSZZ ,S” PS i powotania
koordynatorow.

w Sosnowcu -

SPROSTOWANIE - Nie jest
zgodna z prawdg informacja o tym,
Ze nie przyniosta skutku interwencja
Koordynatora i Kierownika Sekretariatu
dotyczaca dziatania lotnych zwigz-
kéw chemicznych, ktéra ukazata sie
na tamach ,Gazety Sadowej numer
(4) wrzesien” w dziale zatytutowanym
.Nasze Dziatania” (,Gazeta Sgdowa Nr
4(4)/2016 str. 24").
Koordynator organizacji zwigzkowej
w Sadzie Rejonowym w Sosnowcu
nie interweniowat w tej sprawie,
natomiast w odpowiedzi na zgtosze-
nie Kierownika Sekretariatu, zostaty
podjete natychmiastowe dziatania
skutkujace:
- niezwtocznym zwolnieniem jednego z
pracownikéw ze $Swiadczenia pracy w
tym dniu z uwagi na zte samopoczucie

NASZE DZIALANIA

spowodowane najprawdopodobniej
dziataniem substancji uzywanych
przez wykonawce;
- propozycjg czasowego przeniesienia
miejsc pracy dla pozostatych pracowni-
koéw do strefy wolnej od dziatania sub-
stancji uzywanych przez wykonawce
prac remontowych;
- natychmiastowym zaprzestaniem
wykonywania przedmiotowych prac
przez Wykonawce.
Prezes Sadu Rejonowego
[-] SSR Anna Stysz-Marcinéw
Dyrektor Sgdu Rejonowego w Sosnowcu
[-] mgr Andrzej Btaszczak

dla Krakowa-Srédmiescia

w Krakowie - MOZ
NSzZz ,Solidarnos¢” Pracownikéw
Sadownictwa wystgpita w ubieglym mie-
sigcu do dyrektora Sgdu Rejonowego
dla Krakowa-Srédmiescia w Krakowie
Z zapytaniem, w jaki sposoéb realizo-
wany jest obowigzek przeprowadzania
z zatrudnianymi pracownikami szkolen
bhp na stanowisku pracy.

Obowigzek taki wynika z przepisu
§ 11 ust. 5 rozporzadzenia Ministra
Gospodarki i Pracy z 27 lipca 2004 r.
w sprawie szkolenia w dziedzinie bez-
pieczenstwa i higieny pracy (Dz. U. Nr
180, poz. 1860 ze zm.). Instruktaz sta-
nowiskowy moze zostaé przeprowa-
dzony przez pracodawce lub wyzna-
czong przez pracodawce osobe kieru-
jacg pracownikami, ale pod warunkiem
posiadania przez te osoby odpowied-
nich kwalifikacji, doswiadczenia zawo-
dowego i przeszkolenia w zakresie
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metod prowadzenia instruktazu sta-
nowiskowego. Przepisy nie pozwa-
lajg na zlecanie przeprowadzenia
instruktazu stanowiskowego przez
podmioty zewnetrzne.
Instruktaz na stanowisku pracy powi-
nien m.in. uwzglednia¢ rozmowe
wstepng, pokaz i objasnienie pro-
cesu pracy, prébne wykonywanie
procesu pracy przez pracownika,
sprawdzenie i ocene przez instruk-
tora sposobu wykonywania pracy.
-W Sadzie Rejonowym dla
Krakowa-Srédmiescia w Krakowie
instruktaze stanowiskowe byly prze-
prowadzane przez Kierownikéw
Wydziatéw, Oddziatéw, Sekcji tut.
Sadu, pracownika Oddziatu Kadr
oraz pracownika stuzby bhp -
informuje nas dyrektor Agnieszka
Ochorniska. —Osoby przeprowadza-
jace szkolenia posiadaty kwalifikacje
wymagane przepisami prawa.

dla Krakowa-Srédmiescia

w Krakowie — przeciw-
dziatanie mobbingowi - W ubiegtym
miesigcu MOZ NSZZ ,.S” PS wystgpita
do dyrektora Sadu Rejonowego dla
Krakowa-Srédmiescia w Krakowie
Z zapytaniem, w jaki sposoéb reali-
zowany jest w tamtejszym sadzie
obowigzek przeciwdziatania mobbin-
gowi — wynikajacy z art. 94° § 1 k.p.
Zgodnie z zapewnieniem dyrektora,
w sgdzie tym w 2010 roku przeprowa-
dzono dla pracownikéw sadu i oséb
petnigcy funkcje kierownicze szkole-
nia w zakresie prewencji antymob-
bingowej. Lacznie przeszkolono 127
pracownikéw, co stanowi przeszio
40% zatogi. Szkolenia prowadzita dr
Magdalena Najda z KSSIiP - specja-
listka w zakresie poznawczej psycho-
logii spotecznej, psychologii emocji
i motywacji, psychologii stresu i etyki
zawodowej. Jak zapewnia dyrektor
sadu — wprowadzono Kodeks Etyki
Pracownikéw Sadu Rejonowego dla
Krakowa-Srédmiescia w Krakowie,

a w sadzie prowadzona jest odpo-
wiednia polityka informacyjna.

dla Krakowa-Krowodrzy

w Krakowie — po kontroli
PIP - Po przeprowadzeniu kontroli
Panstwowa Inspekcja Pracy skiero-
wata do dyrektora wniosek o prze-
strzeganie obowigzku informowa-
nia okregowego inspektora pracy
0 powstaniu sporu zbiorowego,
wskazano takze, ze pracodawca ten
powinien prowadzi¢ spor zbiorowy
z MOZ NSzz ,S" PS.

Solidarnos¢ w dn. 11.05.2016 r. zto-
zyta w SR dla Krakowa-Krowodrzy
w Krakowie wniosek o podjecie
rokowan w trybie ustawy o rozwigzy-
waniu sporéw zbiorowych. Wniosek
ten byt konsekwencjg odmowy spo-
tkania sie z organizacjg zwigzkowa,
w celu wyjasnienia watpliwosci zwig-
zanych z wykonywaniem porozumie-
nia w sprawie podziatu srodkéw na
podwyzki.

Zwigzek Zawodowy Pracownikéw
Wymiaru Sprawiedliwosci, poinfor-
mowany przez MOZ NSzZzZ ,S” PS
i zaproszony do przystgpienia do
sporu, nie odpowiedziat naszej orga-
nizacji prowadzacej spor, na to zapro-
szenie. Natomiast juz w nastepnym
dniu skierowat do dyrektora pismo
informujace, ze akceptuje jego dzia-
tania i nie widzi podstaw do wstepo-
wania w spoér zhiorowy.

W toku czynnosci kontrolnych
dyrektor sgdu podtrzymywata, ze
spor jest niedopuszczalny i z tego
powodu nie dopetnita obowigzkdéw
przewidzianych przez ustawe. Po
kontroli PIP dyrektor zaprosita orga-
nizacje zwiazkowe na spotkanie
w dniu 5 pazdziernika, celem omo-
wienia watpliwosci. Gdyby na prosbe
o takie spotkanie dyrektor odpowie-
dziata w maju, nie byloby potrzeby
prowadzenia sporu zhiorowego.

Spor zbiorowy jest sformalizowang
procedura prowadzenia dialogu

pomiedzy pracodawcg a zwigzkami
zawodowymi, po ktérg zwigzki zawo-
dowe siegajg w sytuacji, gdy praco-
dawca nie chce prowadzi¢ dobrowol-
nie dialogu, a do ktérego jest zobo-
wigzany przez przepisy prawa krajo-
wego i miedzynarodowego.

Ministerstwo

Sprawiedliwosci - we
wrzesniu reprezentanci MOZ NSZZ
,S” PS, Edyta Odyjas i Barbara
Makowska-Adamaszek spotkali sie
Z podsekretarzem stanu Patrykiem
Jakim. Spotkanie poswiecone byto
przede wszystkim problemom kura-
toréw, m.in. problemom zwigzanym
z zespotami interdyscyplinarnymi
i nierbwnym obcigzeniem praca.

onferencja ,,Dobro dziecka

jako cel najwyzszy” - w kon-
ferencji dniu 12 wrzes$nia br. w Sali
Kolumnowej Sejmu RP z ramienia
MOZ NSzZz ,S” PS udziat braty: E.
Odyjas i B. Makowska-Adamaszek,
reprezentujgca przede wszystkim
kuratoréw sadéwych.

okandy - kolejne sprawy

zwigzane ze zwolnieniami
naszych cztonkéw oraz pozwy
0 uchylenie niesprawiedliwych ocen
okresowych zawisty przed sgdami
pracy. MOZ NSZZ ,S” PS reprezen-
tuje poszkodowanych pracownikéw
sgdow.

race Zarzadu - Zarzagd MOZ

NSzzZ ,S” PS przeanalizowat
i uczestniczyt w uzgodnieniach doty-
czacych wprowadzenia kilkudzie-
sieciu regulaminéw pracy, nagra-
dzania, wynagradzania i zaktado-
wych funduszy Swiadczen socjal-
nych w sgdach z terenu catej Polski.
Pracodawcy zobowigzani sg do pro-
wadzenia uzgodnien z reprezentu-
jacymi pracownikéw organizacjami
zwigzkowymi.
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Pracodawca nie
moze zmusic
pracownika do
korzystania

Z tego rodzaju
urlopu,

a zdarza

sie i tak, ze

to wfasnie
pracodawca
jest inicjatorem
wystania
pracownika na
urlop bezpfatny.

CZY PRACODAWCA
MOZE ZMUSIC
PRACOWNIKA

DO URLOPU
BEZPLATNEGO?

Bl ANETAKOGUT ——

Kwestie urlopu bezptatnego
reguluje art. 174 § 1 kodeksu
pracy. Udzielany on jest na
wniosek pracownika i jest to
czasowe zwolnienie pracownika
od Swiadczenia pracy. W okresie
takiego urlopu pracodawca nie
wyptaca wynagrodzenia i nie jest
to czas wliczony do okresu pracy,
od ktérego zalezag Swiadczenia
pracownicze. Sad Najwyzszy
w wyroku z 12 sierpnia 2004 r.
(I PK 42/04, OSNP 2005/6/77)
wskazat, ze wniosek pracow-
nika o urlop bezptatny oraz jego
udzielenie przez pracodawce sg
oSwiadczeniami woli, a udziele-
nie tego rodzaju wolnego stanowi
tak naprawde umowe, w ktorej
pracodawca zobowigzuje sie
zwolni¢ pracownika z obowigzku
wykonywania pracy przez okre-
Slony czas, natomiast pracownik
rezygnuje z prawa jej wykony-
wania w tym okresie. Udzielenie
tego rodzaju urlopu pracownikowi
zalezne jest tylko od woli praco-
dawcy i w przypadku odmowy
nie musi on uzasadnia¢ swojej
decyzji. Co istotne, nawet udzie-
lenie kilku pracownikom urlopu
bezptatnego nie obliguje praco-
dawcy do uzasadnienia odmowy

‘AZETA SADOWA MOZ NSZZ

udzielenia urlopu bezptatnego
kolejnemu pracownikowi.

W odwrotnej sytuacji praco-
dawca nie moze zmusi¢ pra-
cownika do korzystania z tego
rodzaju urlopu, a zdarza sie i tak,
Ze to wkasnie pracodawca jest ini-
cjatorem wystania pracownika na
urlop bezptatny. Udzielenie pra-
cownikowi urlopu bezptatnego
Z inicjatywy pracodawcy (bez
pisemnego wniosku pracownika)
jest nieprawidtowe. Potwierdzit to
Sad Apelacyjny w todzi w wyroku
z 15 pazdziernika 1996 r. (Il AUa
34/96, OSA 1997/10/35), wska-
zujac jednoznacznie, ze udzie-
lenie pracownikowi urlopu bez-
ptatnego — niezgodnie z przepi-
sem art. 174 8 1 k.p. — z inicja-
tywy zaktadu pracy i bez pisem-
nego wniosku o udzielenie mu
takiego wolnego — jest w Swietle
prawa bezskuteczne. Takie jed-
nostronne udzielenie urlopu bez-
ptatnego np. na czas przestoju
nalezy kwalifikowac jako naru-
szenie kodeksowych przepiséw
o urlopach pracowniczych.

Skutki przebywania na urlopie

bezptatnym
Stosunek pracy pracownika
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przebywajgcego na urlopie bez-
ptatnym trwa, ale jest w zawie-
szeniu, z czym wigza sie okre-
Slone konsekwencje:

-pracownik traci prawo do
urlopu wypoczynkowego za
kazdy petny miesigc urlopu bez-
ptatnego. Wybierajgc sie na urlop
bezptatny dtuzszy niz miesiac,
ma mniej urlopu wypoczynko-
wego, ktérego wymiar zostanie
mu obnizony o 1/12 jego wymiaru
za kazdy miesigc bezptatnego,

-w razie choroby na urlopie
bezptatnym, ubezpieczony nie
otrzyma zasitku chorobowego,
a okresow niezdolnosci do
pracy, ktére przypadajg w czasie
urlopu, nie wlicza sie do okresu
zasitkowego,

-pracownikowi przebywaja-
cemu na urlopie bezptatnym nie
mozna wypowiedzie¢ umowy
0 prace. Zasady tej nie stosuje
sie jednak w razie ogtoszenia
lub likwidacji zaktadu pracy, o ile
urlop bezptatny trwa co najmniej
3 miesigce. Ma to odniesienie
zaréwno do zwolnien grupowych,
jak i indywidualnych, przeprowa-
dzanych na podstawie ustawy
z dnia 13 marca 2003 r. 0 szcze-
golnych zasadach rozwigzywa-
nia z pracownikami stosunkoéw
pracy z przyczyn niedotyczacych
pracownikow.

W lutym br. Henryk Kowalczyk,
szef Komitetu Statego Rady
Ministrow, wyrazit zdanie, ze
pracodawcy chetniej zatrudnia-
liby na umowe o prace, gdyby
mogli wysyta¢ pracownikow na
bezptatny urlop. W odpowie-
dzi, przedstawiciele pracodaw-
cow stwierdzili, ze to ,zacheta”,
ktora zbyt wiele nie zmieni.
Natomiast firmy posrednictwa
pracy byty wrecz oburzone taka
propozycja. Pomyst ministra
zostat réwniez skrytykowany
przez zwigzkowcow: ,To bytby

krok w ztym kierunku” — ocenit
Marek Lewandowski z NSZZ
Solidarnos¢. Co ciekawe, przed-
stawiciele pracodawcow spojrzeli
z dystansem na propozycje mini-
stra Kowalczyka.

— Oczywiscie rozw0j zachet dla
pracodawcow, aby zatrudniali na
umowy o prace — w tym przy-
padku danie im mozliwosci wysy-
tania pracownikéw na bezptatny
urlop — jest bardziej przyjaznym
rozwigzaniem niz zniechecanie
do siegania po umowy cywilno-
prawne, np. poprzez wprowa-
dzanie minimalnej stawki godzi-
nowej na poziomie 12 zt brutto za
godzine, ale wedtug mnie — niewy-
starczajgcym — wyjasnit Lukasz

Koztowski, ekspert Pracodawcow
RP. — Okresy przestoju sg jednym
z czynnikéw, dla ktérych firmy nie
stosujg uméw o prace, ale nie
jedynym. Tak naprawde warto
bytoby podejs¢ do sprawy kom-
pleksowo i wprowadzi¢ katalog
zmian — podkresilit.

Przepisy nie podaja, jak dtugi
moze by¢ urlop bezptatny, nie
wolno tez go przedtuzac ani
skracac jednostronnie, nastepuje
to tylko za zgoda obu stron, jed-
nakze, zanim wezmiemy dtuzszy
urlop bezptatny, powinnismy sie
dobrze zastanowiC czy takie
wolne nam sie optaca.

HUMOR PRZYCIEZKAWY - HR W SADZIE
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- Sady powinny zatrudnia¢ wytacznie wtasnych pracownikéw. Chociazby ze wzgledu na to, ze sa w nich
przechowywane dane wrazliwe obywateli. Sytuacja, w ktérej np. za ochrone sadu odpowiedzialny jest pra-
cownik przypadkowej firmy zewnetrznej, ktéry jednego dnia pracuje w sadzie, a drugiego w supermarkecie
jest niedopuszczalna - podkresla Edyta Odyjas.

“ZOLTE KARTKI” DLA SADOW

B UKASZ KARCZMARZYK I —

[J“’T_.\*F :‘q T 5 _

nstytucje publiczne, a zwlasz-
cza Sady, powinny sta¢ na
strazy prawa i przyczynia¢ sie
do kreowania odpowiednich
standardéw etycznych na rynku
pracy. Takg gwarancje daje jedynie
odpowiednio wynagradzana umowa
0 prace. W zwigzku z powyzszym
zwracamy sie z apelem o dokonanie
przegladu warunkéw przetargowych
instytucji zwiazanych z Ministerstwem
Sprawiedliwosci — czytamy w liscie
skierowanym 30 wrzes$nia do szefa
resortu sprawiedliwosci.
Apel do ministra Ziobry ma zwigzek
z akcjg pietnowania za pomoca
,20ttych kartek” instytucji publicznych,
ktére w rozpisywanych przetargach
nie uwzgledniaja klauzul spotecz-
nych gwarantujgcych pracownikom
zabezpieczenie podstawowych praw.
Zo6lte kartki sg przyznawane przez
Solidarnos¢ i Fundacje CentrumCSR.
pl od 2015 roku.

mijor-

toia e ansnet s b 1§

W wyniku monitoringu przetargéw
organizowanych przez sady zaob-
serwowano liczne nieprawidtowosci.
W piSmie do ministra sprawiedliwo-
Sci wskazany zostat m.in. przypadek
sgdoéw okregowych w Leczycy i todzi,
gdzie w przetargu na obstuge portierni
zwyciezyta firma oferujgca pracowni-
kom wynagrodzenie za godzine pracy
wynoszace 6,60 zt netto w £.odzi i 7,66
zt w teczycy. Z kolei np. w rozstrzy-
gnietym w ubiegtym roku przetargu na
ustugi ochrony w Sadzie Rejonowym
w Legnicy wytoniona zostata firma
ptacgca pracownikom 5,79 zt za
godzine. W podobnym postepowaniu
przetargowym w Sadzie Rejonowym
w Bielsku Podlaskim zwycieska firma
oferuje wynagrodzenie na poziomie
7,71 zt za godzine pracy.

Jak wskazuje Edyta Odyjas, prze-
wodniczgca MOZ NSZZ Solidarnosé
Pracownikéw Sadownictwa problem
dotyczacy korzystania przez sady

z ustug firm zewnetrznych rozpo-
czat sie w czasach rzadéw koali-
cji PO-PSL. Owczesne kierownic-
two resortu sprawiedliwosci zmienito
zasady dotyczagce tzw. wskaznika eta-
tyzacji w sadach. — Wczesniej prze-
pisy te regulowaty maksymalna liczbe
etatéw urzednikéw z konkretnych grup
zawodowych przypadajacych na
jednego sedziego w danym sadzie.
W wyniku zmian do wskaznika eta-
tyzacji wkgczono réwniez inne grupy
zawodowe. W efekcie sady, aby ogra-
niczy¢ liczbe etatéw, zaczety zwal-
nia¢ wtasnych pracownikéw ochrony,
portierni czy sprzataczki i korzystaé
z firm zewnetrznych. Jest to zjawisko
coraz bardziej powszechne — wska-
zuje przewodniczaca.

W ocenie Solidarnosci pracowni-
kéw sgdownictwa korzystanie przez
sady z ustug firm zewnetrznych przy-
czynia sie nie tylko do powstawa-
nia patologii zwigzanych z zatrudnia-
niem pracownikéw przez te firmy. Jak
wskazujg zwigzkowcy, ma to rowniez
negatywny wptyw na prace sgdow.
— Sady powinny zatrudnia¢ wylacz-
nie wtasnych pracownikéw. Chociazby
ze wzgledu na to, ze sg w nich prze-
chowywane dane wrazliwe obywa-
teli. Sytuacja, w ktérej np. za ochrone
sadu odpowiedzialny jest pracow-
nik przypadkowej firmy zewnetrznej,
ktéry jednego dnia pracuje w sadzie,
a drugiego w supermarkecie jest nie-
dopuszczalna — podkresla Edyta
Odyjas.

Zrédho: , Tygodnik Slasko-Dabrowski NSZZ
Solidarno$¢” Nr 33/2016, s. 5
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Bezpieczenstwo i zdrowie w pracy dotyczy kazdego. Jest dobre dla ciebie. Dobre dla firmy.

Bezpieczni na starcie,
zdrowi na mecie

Promowanie zrownowazonego zycia zawodowego

#EUhealthyworkplaces www.healthy-workplaces.eu

Zaproszenie na konferencje
"Zdrowie Pracownikow a Efektywnos¢ Organizacji”

Wroctaw, 27.10.2016 r.
%
E.OO%RAZYPSRZ?éEA PRACOWNIKOW SADOWNICTWA CIOP m PI B Zdrm;;{tﬁ;gﬁyane
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Stowarzyszenie Zdrowa Praca wraz z MOZ NSZZ
"Solidarnosc" Pracownikéw Sgdownictwa oraz Centralnym
Instytutem Ochrony Pracy-Panstwowym Instytutem
Badawczym, organizujg konferencje pt. "Zdrowie
Pracownikow a Efektywnos$¢ Organizacji”. Odbedzie sie
ona w czasie Europejskiego Tygodnia Bezpieczenstwa

| Zdrowia w Pracy, ktory tradycyjnie przypadai

w 43. tygodniu roku. Konferencja jest oficjalnym
wydarzeniem trwajgcej obecnie europejskiej kampanii
spotecznej "Bezpieczni na starcie, zdrowi ha mecie".
Stanowi réwniez kontynuacje dziatan podjetych przez
Stowarzyszenie na rzecz poprawy warunkow pracy

| lepszej ochrony zdrowia pracownikow sadéw. W gronie
150 zaproszonych gosci, korzystajac z obecnosci
przedstawicieli nauki i praktykdéw, bedziemy zastanawiac
sie had mozliwoSciami poprawy sytuacji 0sob pracujacych
w sgdach oraz instrumentami prawno-organizacyjnymi,
ktére mogaq postuzyC¢ do zmian w kierunku lepszej ochrony
zdrowia zatrudnionych w sgdownictwie.
InterdyscplinarnoS¢ ekspertow, reprezentujacych takie
dziedziny jak psychologia, medycyna, zdrowie publiczne,
ekonomia, zarzadzanie i prawo pozwala mie¢ nadzieje na
owocne obrady. Ponizej prezentujemy szczegotowy
program tego wydarzenia.
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10.00-10.20

10.20-12.00
Moderator:
10.20-10.45
10.45-11.10

11.10-11.35

11.35-12.00

12.00-12.30

€

Otwarcie konferencji i wprowadzenie do tematu

Europejska kampania ,Bezpieczni na starcie, zdrowi na mecie”
dr hab. inz. Wiktor M. Zawieska, prof. CIOP-PIB
Z-ca dyrektora CIOP-PIB, Dyrektor Krajowego Punktu Centralnego EU-OSHA

Geneza konferencji: Stan zdrowia pracownikéw sadéw w Polsce
dr n. spot. Katarzyna Orlak
Prezes Stowarzyszenia Zdrowa Praca, kierownik badania TEMIDA

Ochrona zdrowia pracownikéw sadéw
Edyta Odyjas
Przewodniczagca MOZ NSZZ "Solidarnos¢" Pracownikow Sadownictwa

SESJA I: Deficyty w dobrostanie pracownikéw - przyczyny i konsekwencje
dr hab. inz. Wiktor M. Zawieska, prof. nadzw. CIOP-PIB

Choroby przewlekte jako wyzwanie dla pracownika i pracodawcy
dr n. med. Joanna Bugajska
Kierownik Zaktadu Fizjologii i Higieny Pracy CIOP-PIB

Czy opfaca sie walczy¢ ze stresem w pracy?
dr n. ekon. Dorota Molek-Winiarska
psycholog, Katedra Zarzadzania Kadrami, Uniwersytet Ekonomiczny we Wroctawiu

Psychospoteczne warunki pracy i style zarzadzania a dobrostan pracownika
dr n. spot. Katarzyna Orlak
psycholog, Stowarzyszenie Zdrowa Praca

Psychospoteczne uwarunkowania kontrproduktywnych zachowan pracownikéw
dr n. hum. tukasz Baka
psycholog, CIOP-PIB

Przerwa kawowa
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12.30-14.15

Moderator:

12.30-12.50

12.50-13.10

13.10-13.30

13.30-13.50

13.50-14.10

14.10-14.15

14.15-15.30

SESJA II: Wptyw dziatan profilaktycznych na zdrowie i efektywnos¢ pracownikéw

dr n. spot. Katarzyna Orlak, Stowarzyszenie Zdrowa Praca

Rola specjalistow bhp w dziataniach prozdrowotnych w zaktadzie pracy

Elzbieta Bozejewicz

Cztonek Rady Ochrony Pracy przy Sejmie RP, Prezes Zarzadu Gtéwnego Ogdlnopolskiego
Stowarzyszenia Pracownikéw Stuzby BHP

Ocena ryzyka zawodowego jako instrument ochrony zdrowia zatrudnionych

dr n. o zdr. Jarostaw Chmielewski
10S-PIB

Urlopy na poratowanie zdrowia w r6znych grupach pracownikéw instytucji publicznych
Anna Kosil-Jarzabek
KOSIL Kancelaria Adwokacka

Organizacja i funkcjonowanie kompleksowej wewnetrznej stuzby medycyny pracy
pptk. lek. Pawel Mazurkiewicz
Kierownik Zespotu Stuzby Medycyny Pracy i BHP Centralnego Zarzadu Stuzby Wieziennej

Zarzadzanie réznorodnoscia a efektywnos¢ organizacji
Marzena Strzelczak
Dyrektor Generalna, cztonkini Zarzadu Forum Odpowiedzialnego Biznesu

Zakonczenie Konferencji
Edyta Odyjas
Przewodniczagca MOZ NSZZ "Solidarnos$¢" Pracownikéw Sadownictwa
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Kilka lat temu jeden z ministréw
sprawiedliwosci uznat za stosowne
nakazac wszystkim urzednikom sado-
wym skonczenie studidw wyzszych.
Konsekwencje niezdobycia wyzszego
wyksztalcenia w przepisowym termi-
nie byly niebagatelne, wigzaly sie
bowiem z utratg pracy. Rzesze urzed-
nikéw sadowych ruszyly na studia,
zahaczajgc po drodze o oddzialy
administracyjne swoich sgdow z pyta-
niem o mozliwosc refundacji kosztéw
dalszego ksztatcenia. Rozwigzania w
sgdach byly rozmaite. W moim sgdzie
czes¢ urzednikéw uzyskata jakas
czesciowag refundacje, nikt jednak
nie potrafit mi odpowiedziec, jaki kie-
runek studiow mam wybrac, by takze
z niej skorzysta¢. Wybratem uniwer-
syteckie studia religioznawcze na
Wydziale Filozoficznym Uniwersytetu
Jagiellonskiego — jak sie pozniej oka-
zalo, nienadajgce sie do refundacji.
Jednak nie zatuje. Wspaniata atmos-
fera, pomoc kadry naukowej w rozwi-
janiu zainteresowan studentow, nie-
zliczona ilos¢ lektur i poznanie wielu
mechanizmdw socjologicznych i psy-
chologicznych rzgdzacych naszym
zachowaniem zrekompensowaly
z naddatkiem trudne egzaminy i brak
refundacji. Wbrew pozorom wiedza
ta czesto przydaje sie w mojej pracy
zawodowej. Tak, wiem, ze brzmi to
zaskakujgco, ale wiedza zdobyta
na tych nierefundowanych studiach
pozwala lepiej zrozumie¢ zachowania

kadulski@outlook.com

SADOWE KOZLY OFIARNE

cztowieka — czy to interesanta, czy
to wspotpracownika, czy wreszcie
przetozonego.

No to pozwolcie, ze w tym felieto-
nie siegne do zamierzchtych dzie-
jow ludzkosci. Juz na poczatku XX
w. ojciec psychoanalizy Z. Freud
zauwazyt, ze grupy ludzkie majg
takg ceche, ze wilasne winy i cechy,
ktorych nie akceptuja, potrafig prze-
nies¢ na bogu ducha winng jed-
nostke, nastepnie doprowadzajac ja
do wypedzenia, zabicia, wykluczenia
ze spotecznosci i publicznego napiet-
nowania. Znacznie pozniej francuski
filozof René Girard doktadniej opisat
ten proces, tworzgc ciekawg teorie
kozta ofiarnego. W kazdej spotecz-
nosci ludzkiej dochodzi do napie¢,
konfliktéw i stopniowego psucia sie
relacji. Relacje ludzi skazanych na
state przebywanie ze sobg zawsze
stopniowo sie pogarszajg i mogtyby
osiggnac stan trudny do wytrzymania,
gdyby nie mechanizmy samooczysz-
czenia. Trzeba jako$ uwolni¢ sie od
wiasnych win, grzechéw, uchybien
moralnych, gaf, zbiorowych wyrzu-
téw sumienia i watpliwosci. Z pomocg
przychodzi zawsze sprawdzajacy sie
koziot ofiarny. Zaniedbania organi-
zacyjne muszg miec przeciez kon-
kretng twarz, konkretne nazwisko.
Tylko dzieki temu mozna przeniesc
na tego jednego nieszczesnika sume
niedociggnie¢ poszczegoélnych oséb.

Co ten mechanizm obserwo-
wany w spotecznosciach tradycyj-
nych i wszystkich systemach reli-
gijnych ma wspolnego z naszymi
sgdami? Zapewne juz sie domysla-
cie. Nadmiar pracy w sekretariatach
sadowych, brak etatow i wszystko,

B FELIETON | DAREK KADULSKI

Co znamy na co dzien z naszej
pracy, musi owocowac zalegtosciami.
Tymczasem statystyki musza jako$
wygladaé, a gdy nie wygladaja, trzeba
znalez¢ winnego — takg czarownice,
ktorg bedzie mozna publicznie spalic.
Dlatego niemal w kazdym sadzie, gdy
pojawia sie problem, nikt nie pyta,
jak do tego doszio, tylko: Kto jest
winny? Taka osoba musi sie zna-
lez¢. Gdy do tego dojdzie, wszyscy
juz wiedzg co byto powodem niepo-
wodzen. Nieszczesnika nalezy przy-
ktadnie ukara¢ — zdegradowac, prze-
nies¢ do innego wydziatu, zastgpic¢
innym. Zwykle na tym sie konczy. Nie
dochodzi do pogtebionej refleks;ji, co
nie zafunkcjonowato, co mozna sen-
sownie i systemowo zmienic, by unik-
ng¢ podobnych probleméw w przy-
sztosci. Winny zostat odnaleziony,
wygnany, zabity i wszystko na jakis
czas wréci do normy. Napiecia sie
chwilowo roztadujg. Gdyby nie ten
nieszczesnik, wszyscy — od prezesa
i dyrektora (a moze nawet ministra)
po szeregowego pracownika sekre-
tariatu - musieliby skonfrontowac
sie z nieudolnoscig systemu, prawda
o0 tym, ze nasze sady ledwo dzia-
tajg. Jako przetozeni, stajemy przed
wyborem tamania praw pracowni-
kow, szantazowania ich i zastrasza-
nia a gorsza statystyka. Musielibysmy
przyja¢ do wiadomosci, ze kazdy —
odpowiednio do petnionej funkcji —
odpowiada za to, ze kto$ szybciej
umrze, albo ciezko sie rozchoruje.
Takie obcigzenie bytoby nie do znie-
sienia. Potrzebujemy ztozy¢ ofiare.
Gdzie jest koziot ofiarny?!
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DEKLARACJA CZLONKOWSKA

Fa nike) podpdsanyda deklarujg witaplenis do Niszaletnego
Sarmar2gdnegs Dwigrke Zawodowsgo Salidarnaset
Bede stosowalia sie do postanawien Statutu Swigzku,

Zobowigou|e sig do regularnego oplacania skladek mesgzkowych | wyratam agode na ich pobieranie preez pracodawecs
z mojego wynagrod zenia.

Digedinng 2 eslaesy o cchroree da rech osobosyyoh 2 drea 250 1907 DE UM 133 poe 883 wyiadam 2godq na pracraarang mosds daimch oeoborasch
awrTpch w ek bl g ends dla wessnpirampch popsh HEET Sobdsmads” fesiem Swiadormelad Dk de proyshoguje mi praess wag bydu do moich
darnt h cchospd® g ich poporsdania.
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