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Refleksje Zbigniewa Pietrasinskiego (1926—2010) na temat
rozwoju w niepublikowanym ,, Dzienniku komputerowym”

On development in nonpublished Computer Diary by Zbigniew Pietrasinski (1926-2010)

STRESZCZENIE

W artykule omowiono refleksje Zbigniewa Pietrasinskiego na temat: (1) rozumienia rozwoju
jako dazenia do doswiadczania pelni zycia oraz jako dazenia do peli czlowieczenstwa; 2) roli
madrosci jako czynnika determinujacego rozwoj czlowieka. Przedmiotem analizy byla tres¢
obszernego Dziennika komputerowego, ktory Pietrasinski prowadzit od 1991 do 2010 roku.

Stowa kluczowe: rozwoj, petnia czlowieczenstwa, dziennik

Biograficznym zrédtom od dawna przypisuje si¢ tak pozyteczne funkcje, jak
informacyjna, naukowa, dokumentacyjna czy dydaktyczna. Odnotowuje si¢ tez,
ze tre$ci zawarte w tego rodzaju materiatach pomagaja w modelowaniu warto-
sciowych cech i umiejetnosci oraz poszerzaja zakres wiedzy o sztuce zycia (Pieter
1946, Runyan 1992, Rzepa, Leonski 1993, Rzepa 2006, Silverman 2007, Catek
2012,2013). Na takie wtasnie — autokreacyjne i rozwojowe — aspekty dokumentoéw
biograficznych oraz na ich osobotworcza uzytecznos¢ zwracat uwage Zbigniew
Pietrasinski (1979, 1987, 1990, 1992, 1993, 1997, 2000, 2001, 2009). W wick-
szo$ci swych publikacji konsekwentnie wskazywat na indywidualne i spoteczne
korzysci ,,rozwoju ku madrosci™, ktory staje sie¢ mozliwy dzigki systematyczne-

' Wszystkie wyrazenia cytowane w artykule pochodzg z Dziennika komputerowego Zbigniewa
Pietrasinskiego, ktory otrzymatam od jego zony Marii. W przypadku cytowania dluzszych
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mu uwzglednianiu perspektywy biograficznej, pozwalajacej na catosciowy oglad
biegu zycia.

Tak rozlegle kompetencje uczonego, ktory przez wiele lat badat historie zycia
roznych ludzi w celu uchwycenia najwazniejszych regut bycia ,,doskonalym ko-
walem wiasnego losu”, upowazniajg do skorzystania z refleksji zawartych w jego
Dzienniku komputerowym — zwlaszcza ze t¢ forme¢ dokumentowania dziejow wila-
snego zycia cenit Pietrasinski najwyzej. W liczacym kilkaset stron Dzienniku...,
prowadzonym systematycznie przez niemal dziewigtnascie lat, tj. od 24 pazdzier-
nika 1991 roku do 24 czerwca 2010 roku, poruszyt on wiele zagadnief pozosta-
jacych w kregu zainteresowan psychologii. Wsrod nich znajduja si¢ wypowiedzi
dotyczace tak kluczowego pojecia jak rozwdj, z akcentem na ,,cztowieka doroste-
g0”. Zanim przejd¢ do prezentacji tematycznych refleksji Pietrasinskiego, kilka
stow nalezy poswieci¢ autorowi Dziennika.

Zbigniew Pietrasinski urodzit si¢ 24 wrzesnia 1926 roku w Wieluniu, a wy-
chowywatl w Brzesciu nad Bugiem. W roku 1946 zdat w Siedlcach mature i rozpo-
czat studia filozoficzne na Uniwersytecie Warszawskim. Po ich ukonczeniu odbyt
w latach 1951-1955 studia doktoranckie w Moskwie, zakonczone doktoratem.
Do konca 1971 roku pracowat na Wydziale Psychologii i Pedagogiki UW oraz
jednoczesnie (w latach 1967-1970) w Centralnym Osrodku Doskonalenia Kadr
Kierowniczych. Doktorem habilitowanym nauk humanistycznych zostat w 1971
roku, po czym od 1 stycznia 1972 pracowat w Instytucie Badan Pedagogicznych.
Dodatkowo (w latach 1972—1975) zatrudnit si¢ w Instytucie Organizacji i Kiero-
wania UW. W roku 1977 uzyskat tytut profesora nadzwyczajnego nadany przez
Radg Panstwa. 1 lipca 1980 roku podjal prace w Instytucie Psychologii Polskiej
Akademii Nauk. W 1993 roku uzyskat tytut profesorski i jako profesor zwyczaj-
ny pracowat w IP PAN do konca 1996 roku. Jednocze$nie, w latach 1993—-1995,
byt zatrudniony w Prywatnej Wyzszej Szkole Handlowej. W 1996 roku zatozyt
z Andrzejem Eliaszem i Januszem Reykowskim Szkot¢ Wyzsza Psychologii Spo-
tecznej. Do 16 czerwca 2008 roku pehnit funkcje prorektora do spraw studenckich,
a jako nauczyciel akademicki pracowat w tej uczelni do $mierci — 30 lipca 2010
roku. W czasie pracy w SWPS byl pomystodawca i wspottworca licznych wy-
darzen artystycznych i organizacyjnych innowacji, a nade wszystko: redaktorem
naczelnym studenckiego czasopisma ,,Psychologia w Teatrze Zycia”, redaktorem
1 wspotautorem dwoch prac zbiorowych przygotowanych przez studentow (Pie-
trasinski 1997, 2000), zatozycielem, autorem scenariuszy i rezyserem spektakli
odgrywanych w ramach Kabaretu ,,Diogenes”, wspottworca Galerii ,,Wneka”,
organizatorem spotkan prywatnych i plenerowych integrujacych studentdéw i pra-
cownikow SWPS.

wypowiedzi zawartych w tym dokumencie biograficznym wszelkie uzupetnienia zostalty wpisane
w nawiasach kwadratowych, a drobne opuszczenia zasygnalizowane jako [...].
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JAK NALEZY ROZUMIEC ROZWOJ?

Pietrasinski nieustannie poszukiwat odpowiedzi na podobnie wazkie pytania
egzystencjalne, jak sformutowane 29 wrzes$nia 2003 roku:

Co to znaczy by¢ czlowiekiem? Czlowiek jest istota, ktora si¢ staje (i ktorej stawaniu si¢ nie
ma — poza sportem — kresu). Jest on psychologicznie istota polimorficzna i moze by¢ kim§$ zarowno
bogatym, jak i ubogim duchem i wiedza. Najpopularniejszym zadaniem realizowanym dzi$ przez
wielu jest stawanie si¢ znakomitym biznesmenem, specjalista. Najwazniejszym zadaniem cztowie-
ka jest stawac si¢ bardziej cztowiekiem. To zadanie jest mato konkretne i pozostaje w sferze cienia.
Ten, kto si¢ zatrzymal w rozwoju ku pelniejszemu cztowieczenstwu, a wigc przestat si¢ stawac,
sprzeniewierza si¢ swojej istocie.

To jedna z wielu wypowiedzi Pietrasinskiego, $wiadczacych o jego prawdzi-
wie humanistycznych pogladach na sens ludzkiej egzystencji. Najbardziej warto
dba¢ oto, aby zmiany rozwojowe zachodzace w trakcie ludzkiego zycia zmierzaty
ku pehiejszemu cztowieczenstwu. ,,.Bycie cztowiekiem” jest bowiem warto$cig
stopniowalna, mierzong zdolno$cig do samodzielnego kierowania wtasnym zy-
ciem i nadawania mu glebokiego sensu, do wyrastania z grupy pochodzenia i we-
ryfikowania nabytych przekonan, do przetamywania ograniczen z poprzednich
okresow rozwoju i poglebiania madrosci zyciowej. A wszystko w celu pozyski-
wania coraz ,,pelniejszego cztowieczenstwa”, rozumianego zgodnie z ujeciem za-
proponowanym przez Abrahama Maslowa (2006). Wszak trudno nie zgodzi¢ si¢
z tematycznymi refleksjami Pietrasinskiego, ktore zapisat 29 grudnia 2001 roku:

Istniejemy w 3 $wiatach: fizycznym, spotecznym i wlasnym, tworzonym przez fenomen swia-
domosci. [...] jestesmy konstruowani przez kod genetyczny [i] przez przekaz spoteczny. Ale ludzmi
pelnymi stajemy si¢ dopiero po wykorzystaniu najmtodszego ewolucyjnie czynnika rozwoju: zdol-
nosci do wgladu we wlasne zycie wewngtrzne i wspotformowania sig, czyli autokreacji. Rozwdj
refleksyjnos$ci czyni nas istotami pelnymi i godnymi dzigki rozpoznaniu wlasnych uwarunkowan
biologicznych i spolecznych oraz wniesienia do wtasnego rozwoju tego, czego nie maja ludzie zdani
wylacznie na programowanie spoleczne.

Kim zatem jest ten, kto dazy do coraz ,,petniejszego cztowieczenstwa”? To
osoba samorealizujaca si¢, a wiec zintegrowana, zharmonizowana wewnetrznie,
otwarta na nowe doswiadczenia i na innych ludzi, zdolna zar6wno do zaspokaja-
nia swych potrzeb w statym kontakcie ze §wiatem, jak i do odwaznego odrzuca-
nia ograniczen zewnetrznych w imi¢ uznawanego systemu wartosci. Ponadto taki
cztowiek mituje nauke 1 sztuke, stale uzupetnia zasoby wiasnej wiedzy i madro-
$ci zyciowej oraz dba o zaspokajanie potrzeb najwyzszego rzedu: estetycznych,
filozoficznych, mistycznych. Dziennikowa definicja omawianej osoby, zapisana
5 kwietnia 2003 roku, brzmi:
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Pelny to niekoniecznie osobnik renesansowo wszechstronny. Pelnia dotyczy rozwoju poten-
cjalnego, unikalnego przymiotu cztowieka, ktory przez kulture, przez zycie spoteczne jest teoretycz-
nie wspomagany, a w praktyce — zarazem ttumiony w imi¢ wtadzy nad ludzmi... Jest to $wiadome,
pracowite 1 wymagajace wielkiej odwagi przezwycig¢zenie zniewolenia duchowego. Zniewolenia
tym trudniejszego do przezwyci¢zenia, gdy nie stoja za nim zadni krwawi dyktatorzy, lecz osoby
otoczone czcia i postrzegane jako pelne najlepszych i bezinteresownych intencji. Jest to refleksyj-
nos$¢ wraz z jej najtrudniejsza forma — refleksyjnoscia wobec wpojonego w dziecinstwie dziedzictwa
ideologicznego.

Warto za Pietrasinskim? podkresli¢, ze rozwoj ku petniejszemu cztowieczen-
stwu wymaga nieposledniej umiejetnosci, tj. krytycznego podej$cia do nabytej
wiedzy o $wiecie i do uformowanej pod wptywem zewngtrznych oddziatywan
hierarchii warto$ci oraz dokonania w ich ramach odwaznych rewizji i odpowied-
nich zmian. Pelny rozwoj, zgodnie z wypowiedzig z 2 wrzes$nia 2002 roku, wy-
maga zatem ,,»odszpuntowania« JA®. Dlaczego nie umystu? Umyst obejmuje tez
wiedze o niezliczonych sprawach zewnetrznych, na ktdre nie jest zaszpuntowany,
bo sa one bardziej obojgtne, mniej »gorace«, a wiec umyst jako cato$¢ jest mniej
zaszpuntowany. Poczatkiem tej rewizji jest krytyka i odrzucanie niektérych war-
tosci rodzicielskich, ale na ich miejsce zwykle przychodza bezkrytycznie przyj-
mowane przekonania grupy roéwiesniczej... [...] Jest to proces, ktorego nikt za
jednostke nie zrobi. Toczy si¢ on jako seria frustrujacych przezy¢: najtrudniej
jest uznaé, ze nie mam racji, kiedy sadzitem, ze to, co mysle, jest niezachwianie
i jedynie stuszne (a przyjete byto bezkrytycznie)”.

Z kolei na tego, kto nie zdota przeprowadzi¢ tych czynnosci lub je zlekcewa-
7y, czyha mentalna i emocjonalna ptytkos¢, ktéra zamazuje i oddala mozliwos¢
dazenia do petni i ,,godzi w godno$¢ cztowieka. Jest przejawem zniewolenia, za-
trzymania si¢ w rozwoju, jedng z przyczyn matostkowosci, niedojrzatosci oso-
bowej, fanatyzméw, zabobonow, konfliktéw w zyciu osobistym i spotecznym”.
Tak 11 lipca 2006 roku opisat Pietrasinski swe wyobrazenie idei ptytkosci jako
przeciwienstwa cztowieczej pelni.

Do petniejszego cztowieczenstwa mozna podaza¢ Sciezka odpowiadajaca
normalnemu biegowi zycia i w trakcie ,,ziemskiej podrozy” korzysta¢ z ogdlnie
dostepnych i ,,0d zawsze sprawdzajacych si¢” narzegdzi (26 lutego 2003):

Ludzie oceniaja wlasny rozwoj poczatkowo przez wystuchiwanie opinii o sobie [ze strony]
innych osob i [przez] pordownywanie siebie z innymi ludzmi. Bardziej wyrafinowane narzg¢dzia po-

2 Ta reguta ,,sztuki zycia” wynika z osobistych przezy¢ Pietrasinskiego. Sam bowiem doswiad-
czyl, jakiego wysitku i odwagi trzeba, aby odrzuci¢ silnie ,,wdrukowane” w dziecinstwie i wczesnej
mlodosci przekonania i schematy zachowan (Rzepa, w druku).

3 Pietrasinski wyrozniat: JA narzucone i JA autonomiczne. JA narzucone to ,,przeswiadczenia
o sobie i 0 §wiecie, przyswojone w wyniku indoktrynacji lub dziatania mechanizméw obronnych. Sg
one ,,zaszpuntowane” w JA narzuconym dzigki temu, Ze maja status oczywistych i niezachwianych
prawd” (2 wrzesnia 2002).
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mocne w diagnozowaniu osiagnietego rozwoju rozproszone sa w wielu zroédtach. Sugeruja one sku-
pienie si¢ na rozmaitych aspektach efektow dotychczasowego rozwoju i gorzej lub lepiej wyjasniaja
geneze tych efektow. [...] Dalsza pomoca w bilansie rozwoju jest dla jednostki pordwnanie siebie
z typami idealnymi (idealami). Maja one czgsto genez¢ religijna, filozoficzna, wynikaja z dazen
spotecznych, zmieniajacych si¢ z czasem i miejscem wystgpowania, przybierajg posta¢ ideatow wy-
chowawczych. Starozytni Grecy widzieli ideal rozwoju w opanowaniu 4 cnét. Inne ideaty: rycerz,
cztowiek pobozny, cztowiek pracowity, wyksztalcony... Psychologia wnosi swoj wktad w te proble-
matyke w pracach o osobowosci dojrzatej, w petni funkcjonujacej, samorealizujace;j sie.

Nic wigc dziwnego, ze poszukiwanie i odkrywanie wlasnej drogi zyciowe;j,
ukierunkowanej na rozwdj ku pehiejszemu cztowieczenstwu, jest procesem dhu-
gotrwatym i przebiegajacym az po kres jednostkowego zycia. Ale — procesem
mozliwym. To nieograniczone, humanistyczne podejscie autora Dziennika... do
rozumienia istoty czlowieczenstwa i rozwoju jawi si¢ — by¢ moze — jako przesad-
nie optymistyczne, lecz w jego przypadku po prostu prawdziwe. Gdziekolwiek
bowiem Pietrasinski (1990, 1992, 1993, 2001, 2009) wypowiadat si¢ na temat
rozwoju, tam prezentowal niezmienne stanowisko, ze tego pojecia nie nalezy
definiowaé przez sprowadzanie go do prostych przemian organicznych i psy-
chicznych, do procesu doskonalenia pamigci, kontrolowania emocji czy tez do
zmian w zakresie sprawnosci dziatania i uczenia si¢ nowych umiejetnosci. Nie-
dopuszczalne jest tez ostre przeciwstawianie rozwoju regresowi, gdyz zar6wno
rozwoj, jak i regres mogg stanowi¢ nieodtgczny element kazdego etapu ludzkiego
zycia.

Podstawg tych rozwazan byto spostrzezenie (Pietrasinski 1990), ze psycholo-
gia najpierw zaczerpngta rozumienie rozwoju z nauk przyrodniczych, definiujac
to pojecie jako rozrost i dojrzewanie organizmu az do osiagniecia dorostej formy,
zdolnej do samodzielnego zycia i reprodukcji. Zgodnie z takim modelem rozwoj
cztowieka jest ukierunkowany na 6w biologicznie przewidywalny i powigzany
z wiekiem stan koncowy, zwany dorostoscia lub dojrzatoscia. W wielu miej-
scach Dziennika... Pietrasinski ubolewal nad tak uproszczonym i stereotypowym,
a mimo to dominujagcym w $wiadomosci potocznej podejsciem do rozwoju. Totez
miedzy innymi 28 lipca 1995 roku napisat:

Brak zainteresowania ludzi dorostych wlasnym rozwojem ma uwarunkowania kulturowe, spo-
teczne i indywidualne. Jednym z uwarunkowan kulturowych bylo i czgsto jest nadal btedne przeko-
nanie, ze rozwoj psychiczny konczy si¢ w mtodosci i w dalszym zyciu eksploatujemy juz tylko jego
wyniki. Przekonanie to nakazuje wpaja¢ mtodziezy obowiazek samowychowania, lecz dorostych od
tego obowigzku zwalnia.

Szczgsliwie tak waskie rozumienie rozwoju szybko zyskalo swych przeciwni-
kow, ktorzy nie zamykali tego procesu w $cisle okreslonych ramach wiekowych.
Pietrasinski (1990) przypominal, ze jednym z pierwszych oponentéw wobec
stricte biologicznego podejscia do rozwoju byt Arystoteles. Co prawda, nie zaj-
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mowat si¢ on konstruowaniem psychologicznych modeli rozwoju, lecz uznawat
psychiczna i moralng wyzszo$¢ ludzi w $rednim wieku nad osobami mtodymi.
Dotychczasowe badania dotyczace rozwoju czlowieka w okresie dorostosci, sta-
rzenia si¢ 1 starosci, a zwlaszcza znane badania Charlotty Blihler (1933/1999) nad
biegiem ludzkiego zycia, jego typologia i oddzialujacymi nan czynnikami, dopro-
wadzity zarowno do nowego pojmowania pojecia ,,rozwdj”, jak i do powotania
warto$ciowej subdyscypliny psychologicznej, tj. psychologii rozwoju w ciagu ca-
tego zycia. Jej tworcy odrzucili model biologiczny i uzasadnili teze, ze zwlaszcza
rozw0j psychiczny nie jest powszechny czy $cisle powigzany z wiekiem ani tez
ukierunkowany na przewidywalny stan koncowy.

W rozumieniu Pietrasinskiego (1990) rozwoj oznacza korzystne i pozadane
przemiany w strukturze jednostkowego zycia, odnoszonej (wzorem Levinsona,
1978) do zwigzkow ,,coraz pehiejszego” cztowieka nie tylko z wlasnym poten-
cjatem rozwojowym, lecz takze ze Swiatem spotecznym i fizycznym. Efektywny
rozwoj dorostego czlowieka wymaga glownie — oprocz poglebionej refleksyjnosci
1 oceny wlasnego postgpowania, umiejetnego poszukiwania informacji zwrotnych
i korzystania z doradztwa, przewidywania konsekwencji podejmowanych decyzji
itp. — uswiadomienia sobie tej prostej, a zarazem skomplikowanej i moze dlatego
tak trudnej do przyjecia prawdy, iz kazdy jest wspottworca swojej drogi zycio-
wej, a tym samym kowalem wiasnego rozwoju. Wszak dojrzewajac, zyskujemy
niezwykle narzedzie — kompetencje biograficzng, na ktorg sktada si¢ wiedza au-
tokreacyjna, zbudowana na samowiedzy i poczuciu wtasnej warto$ci, oraz mysle-
nie z perspektywy biograficznej. To wiasnie kompetencja biograficzna wspomaga
umiejetno$¢ kierowania swym zyciem i jest $cisle podporzadkowana potrzebie
kierowania wlasnym rozwojem ku petniejszemu czlowieczenstwu. A poniewaz
do nabycia tych umiejetnosci konieczna jest madro$¢ zyciowa, zatem rozwojowi
nie nalezy przypisywac cechy powszechnos$ci ani tez wigza¢ go z wiekiem czy
zamykac w teoretycznie ustalonych granicach.

DLACZEGO ROZWOJ ,,WYMAGA” MADROSCI ZYCIOWEJ?

Rozwdj nie jest ani powszechny, ani obwarowany normami biologicznymi.
Rozwoju nie nalezy réwniez ogranicza¢ osigganiem jakich$ z gory zatozonych
dyspozyciji czy celow, gdyz zardwno autokreacja, jak i myslenie z perspektywy
biograficznej sg dostepne i mozliwe na kazdym etapie ludzkiego zycia. Najwaz-
niejszym warunkiem odkrycia tych mozliwosci i korzystania z nich jest wielo-
krotnie wyrozniana przez Pietrasinskiego kategoria psychologiczna, tj. madros¢
zyciowa. Utozsamiat ja i umiejscawiat w ,,pigknym, renesansowym umysle” jako
,»cel ptodny i tworczy dlatego, ze zaktada harmonijny rozwoj umystu na wyz-
szym jego poziomie funkcjonowania, a ponadto stymuluje rozw6j osobowosci”
(23 pazdziernika 1994) oraz ,niezawodnie doprowadzi do postawienia sobie
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przez jednostke problemu sztuki zycia i nada tej sztuce nowa range” (20 sierp-
nia 1992). Szesnascie lat przed opublikowaniem ksigzki po§wieconej madrosci,
25 pazdziernika 1993 roku, Pietrasinski zanotowat:

Konstruowanie sensu zycia, a nawet struktury dnia — to odpowiednik tworczosci takiej jak
pisanie wierszy, poezji, malowanie, tyle ze o wigkszym zakresie dostgpnosci i o wigkszej wadze
nawet dla zawodowych tworcow... Dziedzing, w ktdrej rozwoj nie ma kresu, jest madro$¢. Jak duzy
fragment potencjatu ludzie tu wlasnie wykorzystuja? Bariera jest tu tabu: nie wypada si¢ skarzy¢ na
swoj rozsadek, nawet przed samym sobg.

Uznajac podejscie akcentujace rolg madrosci jako czynnika decydujgcego
0 ,,nieskonczonosci rozwoju” za trafne i przekonujgce, Pietrasinski rozwazat
w Dzienniku... nie tylko mozliwos$¢ badania, lecz i takiego (madrego) oddziatywa-
nia na sam przebieg procesu, by wiodt ku petni czlowieczenstwa. Ten cel uwazat
za wyjatkowo wazny i nadawal mu rangg celu osobistego, o czym $§wiadczy zapis
z 10 marca 1995 roku:

Najwazniejsza rzecz, o ktora walcze, to rozwoj cztowieka. Srodkiem, ktory proponuje i eks-
ploatuje, jest wiedza. Moja oferta dotyczaca wykorzystania wiedzy obejmuje zardéwno procedury
prorozwojowe, jak i strategie zycia. Strategia najowocniejsza, jaka postuluje, do ktorej potrzebne
sa wyrafinowane procedury, polega na przyspieszaniu rozwoju przez potaczenie ambitnych wizji
z tworczg oceng dotychczasowej drogi (na podstawie autobiografii prospektywnej*).

26 maja 1995 roku projektowat:

Rozwdj mozna rozpatrywac jako stabo kontrolowany z zewnatrz rozwoj dyspozycji, a takze
jako programowanie oparte na 2 zrodtach. Zrédto pierwsze to do$wiadczenie osobiste jednostki,
drugie — doswiadczenie ludzkosci. [...] Ergo: teoria ksztalcenia umystu najwigcej moze zyskaé, po-
réwnujac zasob narzedzi myslowych (programéw) wyprodukowanych przez ludzkos¢ z procesem
ich przekazywania. Przekazywanie dorobku kultury koncentruje si¢ na tresciach, nie na programach
funkcjonowania umystu. W przekazywanych programach formalnych dominuje to co najtatwiejsze:
jezyk, umiejetnosci czytania i pisania, umiejgtnosci matematyczne. Aby rozwina¢ myslenie mate-
matyczne stosuje si¢ specjalne, wieloletnie zabiegi edukacyjne. Aby rozwinaé¢ myslenie madre —
stosuje si¢ incydentalne pouczenia, przyktady, rozproszone zabiegi... Robi si¢ to fragmentarycznie,
przy okazji nauczania réznych przedmiotéw szkolnych, ale bez wizji calo$ciowej pozadanej kultury
umystu i sposobu jej przekazywania.

Dlatego Pietrasinski nie ustawat w poszukiwaniu skutecznych metod i technik
wspierajacych szeroko rozumiany rozwdj i jego gwarantowang podstawe — ma-
dros¢ zyciowa. 1 kwietnia 1996 roku sformutowat proste reguty ich wspomagania:

4 Ten rodzaj autobiografii rozumiat Pietrasinski jako ,,rzutowanie si¢” w przyszto$¢, polegajace
na odpowiedzialnym projektowaniu wykonania okreslonych dziatan w wyznaczonym momencie
Czasowym.
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Szukaj mentora. Zmieniaj mentoréw. Podejmuj zadania w sferze najblizszego rozwoju. Miej
potrzebe osiagniec. Zabiegaj o pewna wielostronno$é, nawet gdy stawiasz na specjalizacje. Zabie-
gajac o specjalizacje [...] nie badZ jednostronny.

A 30 pazdziernika 2000 roku dodawat:

1. Co jakis czas oceniaj i ulepszaj swe plany i strategie zyciowe. Uwzgledniaj postepy w ich
realizacji i zmiany warte uwzglednienia.

2. W imig lepszej aktualizacji planow i strategii zyciowych rob co jakis czas bilans swego zycia
i rozwoju.

3. W imi¢ monitorowania swych plandéw i zdarzen nieplanowanych uprawiaj refleksje nad
dniem. Dzigki niej badaj, co robi z toba to, co i jak robisz.

4. Wykorzystuj wiedz¢ pomocna we wprowadzaniu zmian we wlasnym zachowaniu i mysleniu.

Te reguty powinna sobie wzia¢ gleboko do serca kazda osoba, ktéra zamierza
odpowiedzialnie i madrze dba¢ o swoj rozwoj, czyli dazy¢ do coraz petniejszego
cztowieczenstwa. Powinna o nich stale pamigta¢, gdyz wezesniej czy pozniej do-
trze do niej pewna przykra prawda, ktorg Pietrasinski ujmowat w nastepujacym
i nieugiecie gloszonym twierdzeniu: ,,Na pracownikow ksztatcg nas fachowcy, na
ludzi — dyletanci” (m.in. 12 lutego 2003). Jesli bowiem wzia¢ pod uwage — tak
jak uczynit to w Dzienniku... 8 grudnia 2001 roku — ,,trzy sfery rozwoju jednostki:
rozwoj osobowosci, nabywanie umiejetnosci zyciowych, rozwoj zawodowy”, to
natychmiast pojawia si¢ pytanie:

Czym si¢ r6znig warunki rozwoju w tych sferach? Rozwoj osobowos$ci zaczyna si¢ najwcze-
$niej i przebiega w sposob najmniej widoczny i kontrolowany. Juz od poczatku obejmuje on nasta-
wienia o znaczeniu strategicznym. Umiejetnosci zyciowe zaczynaja si¢ formowaé w dziecinstwie
i zaczynaja si¢ od umiej¢tnosci operacyjnych. Do rozwoju strategicznych umiejetnosci zyciowych
dochodzi na koncu, w wieku dojrzatym, i1 nie u wszystkich. Rozwdj zawodowy zaczyna si¢ naj-
pdzniej i przebiega pod fachowa, profesjonalna kontrola. Tradycyjne szkoty i uczelnie mato lub
tylko wycinkowo interesuja si¢ rozwojem osobowosci. Jest to btad w sztuce ksztatcenia, szczegolnie
istotny w tych zawodach, gdzie praca zalezy od osobowosci (zawody samosterowne). Tak jest nawet
na psychologii.

Tymczasem, jak odnotowal Pietrasinski 3 lutego 1993 roku, ,,rozwdj osobo-
wosci cierpi na tym, ze przebiega w warunkach wysoce tajemniczych i w sferze
cienia. Przebiega w znacznej mierze jak gdyby za zaslong (podskornie). Zaston
jest kilka. Ta rozciggni¢ta przez natur¢ w postaci wynikéw dzialania mechani-
zmow obronnych. I ta stwarzana przez nas celowo w wyniku thumienia pewnych
tresci. A takze w rezultacie unikania pewnych dziatan na rzecz porzadkowania
naszej samowiedzy autobiograficznej. [...] Zaslona ta sklada si¢ nie tylko ze zle
uporzadkowanej wiedzy intymnej kazdego cztowieka o sobie i niedomowien
otaczajacych go oséb. Sktada si¢ ona takze z ocenzurowanych i ubarwionych
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komunikatow. Mechanizmy obronne i (zbawienna i grozna) autocenzura auto-
matyczna... Cenzor i propagandzista wmontowany kazdemu do $rodka przez ta-
skawa matke-nature. Tworzy ja takze system krzywych zwierciadet ustawionych
przez nasza nature po to, by chroni¢ nasze wrazliwe na dobra samoocen¢ JA przed
konfrontacja z wiedzg o sobie i innych, ktéra moze rani¢ JA nie catkiem jeszcze
dojrzate”.

Mimo dostrzegania tych zagrozen i niebezpieczenstw, Pietrasinski ostatecznie
przyjmowat, ze rozwojowe i podyktowane zyciowa madroscig zmiany polega-
ja w gruncie rzeczy na reorganizacji lub przyros$cie wlasciwosci wewnetrznych,
tj. dazen, oczekiwan i wymogow stawianych samemu sobie, badZ na rezygnacji
z nich, podobnie jak na odrzucaniu niewlasciwych wzorow zachowan czy zry-
waniu niesatysfakcjonujacych wigzi z innymi ludzmi. Przyktadowo rozwojowa
zmiana moze polega¢ na rezygnacji z wykonywania wyuczonego i narzucone-
go przez rodzicéw zawodu na rzecz podjgcia dziatalnosci gospodarczej w nowej
branzy albo na rzecz przystgpienia do nauki dawno wymarzonego zawodu. De-
cyzje 1 wybory tego rodzaju rzadko majg na uwadze wasko rozumiany rozwoj
zawodowy, gdyz koncentrujg si¢ jednoczes$nie na praktycznych i podyktowanych
madroscig celach zyciowych, realizowanych przez podejmowanie nowych zadan,
1 tym samym prowadza ku pehiejszemu cztowieczenstwu. To stanowisko Pie-
trasinskiego trafnie obrazuje notatka z przebiegu rozmowy telefonicznej odbytej
23 grudnia 1991 roku:

Ad pojmowanie rozwoju w wieku dojrzatym jako zaj¢¢ wykonywanych w wydzielonym czasie,
oderwanych od praktyki zycia i wypieranych przez t¢ praktyke na dalszy plan, w sfer¢ poboznych
zyczen. Dzi§ w rozmowie tel[efonicznej] z [X] powotuje si¢ na jej wypowiedz na temat btedow
zyciowych sprzed paru tygodni i méwig, ze mam nowa wypowiedz na ten temat, ktora pewnie ja
zainteresuje:

— Nierozwojowy sposob zycia. Na to ona: — Tak, nieraz zycie codzienne pochtania nas tak bar-
dzo, ze jestesmy juz zbyt zmeczeni, by zajmowac si¢ wlasnym rozwojem i nie mamy na to czasu...

Ja na to: — Rzecz w tym, by rozwoj byt wmontowany w to zycie, by praca nad nim nie byla
oderwana od praktyki zycia, lecz byta w nig wpleciona i stuzyta jej. [...]

Praktyka zycia stuzy lepiej lub gorzej rozwojowi jednostki w zalezno$ci od posiadania przez
nig pewnych nastawien i cech umystu, wyniesionych z przesztosci. Dwie osoby dziatajace w po-
dobnym otoczeniu i wykonujace podobne zadania bgdg niejednakowo postepowaé w rozwoju, jesli
roznig si¢ skrajnie pod wzgledem takich wtasciwosci, jak:

— Poczucie kontroli zdarzen i odpowiedzialnosci za siebie.

— Osobiste standardy wymagan stawianych wilasnej aktywnosci 1 jej wynikom.

— Otwarto$¢ umystu, tolerowanie zapatrywarn, informacji, niezgodnych z wlasnymi i gotowosé
sprawdzania ich oraz akceptowania.

PODSUMOWANIE

Pietrasinski wiele podobnych kategorii psychologicznych jako determinuja-
cych pomyslny przebieg rozwoju wymieniat w ciggu kolejnych lat, aby ostatecz-



38 TERESA RZEPA

nie doj$¢ do przewijajacego si¢ w tematycznych rozwazaniach i wspomnianego
powyzej wniosku, iz swoistym ,,parasolem” rozpostartym nad zasadniczymi wa-
runkami rozwoju ku pelni cztowieczenstwa jest zyciowa madros¢. O przyklada-
niu wyjatkowej wagi do madros$ci §wiadczy nie tylko traktowana jako dzieto zycia
ijej oraz ,,picknym umystom” poswigcona ksigzka, lecz takze kilka podsumowu-
jacych wlasng dziatalno$¢ zapisow dziennikowych, jak choc¢by ten zanotowany
16 stycznia 2010 roku, na kilka miesiecy przed $miercig:

Tym, co oferujg, nie jest wiedza podrecznikowa [...], lecz zacheta do spojrzenia na swg droge
zyciowa z zaduma, do spojrzenia z perspektywy wtlasnej historii i ewolucji ludzkosci. Proponuje
rzecz tak nieatrakcyjng i wreez bezcezelng jak naprawde niebezpieczna, zagrazajaca btogiemu samo-
poczuciu wspinaczka na wyzszy poziom rozwoju osobowego. Proponuj¢ zwigkszanie kompetencji
egzystencjalnej, madrosci. I czyni¢ to w epoce, gdy nadal niemal wszyscy sa przeswiadczeni, ze
nie majg w tej dziedzinie nic do zrobienia i to, do czego zach¢cam, bywa odbierane jako wrecz
obrazliwe.
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SUMMARY
In this article there are discussed reflexions by Zbigniew Pietrasinski on: (1) understanding
development as a pursuit of living life to the full and as a pursuit of humanity in its entirety; (2)
the role of wisdom as the determining factor in human development. The contents of the lengthy

Computer Diary which had been written by Pietrasinski since 1991 became the object of the analysis.
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