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PROJEKT KOMPUTERYZACJI NAUKOWYCH BIBLIOTEK
POZNANIA

WSTEP

Komputeryzacja bibliotek w Polsce réznie przebiega w réznych osrodkach
akademickich i pojedynczych bibliotekach. Nie mozna niestety méwic¢ o probie
systematycznego podejscia do rozwigzania tego problemu, podobnego w zalo-
zeniach do np. projektu CASLIN w Czechach i Stowacji. Nie jest niestety row-
niez sita wiodaca w tym zakresie Biblioteka Narodowa. Poszczegdlne biblioteki
rozwiazuja wigc swe problemy wiasciwie jednostkowo. W sposéb naturalny
powstaja od pewnego czasu grupy bibliotek wspolpracujacych ze soba w dziele
automatyzacji. Sa to gtdwnie zespoly bibliotek rekrutujacych si¢ z tego samego
pionu, np. uniwersyteckie (z Krakowa, Warszawy, Gdanska czy Torunia, Lodzi
i Poznania), politechniczne czy medyczne. Wspdtpraca w tych zespotach
bibliotek, majacych najbardziej zblizone problemy, proponujacych najbardziej
podobne sposoby ich rozwiazywania przebiega najsprawniej. Kroétsza historig
majg natomiast porozumienia o wspolpracy zawierane pomi¢dzy réznymi
bibliotekami w jednym osrodku naukowym. Jako przyklad mozna wymieni¢
Krakoéw z 14. czy Lublin z 4. wspolpracujacymi ze soba bibliotekami. W podob-
nym kierunku zmierza zesp6t 8. bibliotek w Lodzi czy 10. bibliotek w Poznaniu.

POCZATKI KOMPUTERYZACII BIBLIOTEK POZNANIA

Poznan to czwarte co do wielkosci miasto w Polsce, a trzeci po Warszawie
i Krakowie osrodek naukowy kraju. Znajduje tu swa siedzibg osiem panstwo-
wych szkdt wyzszych, dwie wyzsze uczelnie teologiczne i Polsko-Francuska
Wyzsza Szkota Telekomunikacji, kilka nowych dorabiajacych sie dopiero swej
pozycji prywatnych szkot wyzszych. Dziala tu réwniez silny Oddziat Polskiej
Akademii Nauk z licznymi instytutami i zaktadami oraz majace dlugoletniq tra-
dycje Poznanskie Towarzystwo Przyjaciot Nauk. Potencjat naukowy miasta to
przeszio 50 tys. studentéw i blisko 10 tys. pracownikow nauki. Poznan to takze
duzy osrodek przemystowy i gospodarczy, siedziba Migdzynarodowych Targow
i wielu instytucji kulturalnych.
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W tak duzym, wszechstronnie i szybko rozwijajacym sie¢ miescie funkcjonuje
oczywiscie wiele bibliotek réznego typu — od publicznych, poprzez szkolne,
zaktadowe konczac na naukowych. Tych ostatnich jest blisko 40, a ich zbiory
przekroczyty tacznie 10 milionéw egzemplarzy. Jest to wiec sie¢ rozwinieta
1 posiadajaca bogate zbiory. Oczywisty problem w korzystaniu z nich stanowi
nie tylko to, ze kazda z nich podlega innej instytucji nadrzednej, ma swoj regu-
lamin udostepniania, odrgbne katalogi, ale takze ich rozmieszczenie przestrzen-
ne i brak dostatecznej facznosci. Czytelnik szukajacy okreslonego tytutu musi
mozolnie przemieszczaé si¢ od jednej do drugiej z nadzieja, iz ksigzke znajdzie
1 bedzie mogt z danej biblioteki skorzystac.

Oczywiscie problem szybkiego dotarcia do poszukiwanej informacji po-
przez komputeryzacj¢ bibliotek i automatyzacje¢ ich tradycyjnych katalogow
zostat juz kilka lat temu zauwazony. Dzigki temu cz¢$¢ z bibliotek poznanskich
rozpoczeta prace w tym zakresie. Niestety, kazda z nich zaczeta szukaé rozwia-
zan na wiasna reke, opierajac si¢ na posiadanych, skromnych niestety, $rodkach
finansowych — zaowocowato to gléwnie probg poszukiwan wilasnych rozwia-
zaf 1 metoda prob i bledow ich korzystnego dla bibliotek i uzytkownikéw zasto-
sowania. Udalo si¢ to osiaggna¢ w réznym stopniu w kilku bibliotekach miasta,
co nie pozwala jednak na uogdlnienie, ze problem komputeryzacji zostat w do-
strzegalny sposob rozwiazany.

W 1990 r. Uniwersytet im. Adama Mickiewicza skorzystal po raz pierwszy
ze srodkéw Fundacji Mellona z USA budujac oparta na nich sie¢ uczelniana.
Dobre doswiadczenia z tej wspdtpracy pozwolily Fundacji zwrécié sie w 1993 r.
do trzech poznafskich uczelni (Uniwersytetu, Akademii Roiniczej i Akademii
Ekonomicznej) z propozycjaq przygotowania wniosku o przyznanie grantu na
komputeryzacje ich bibliotek. Wniosek taki zostat opracowany i przedstawiony
zarzadowi Fundacji. Dokonana ocena wskazywala na pewne jego luki i niewy-
starczajaca spojnos¢ i powtdrna koniecznosé jego opracowania. Woéwczas to
Kolegium Rektoréw Szkoét Wyzszych miasta Poznania postanowito, ze do reali-
zacji zakrojonego na szeroka skalg projektu automatyzacji giéwnych bibliotek
miasta przystapia wspdlnie wszystkie uczelnie wyzsze miasta. Wkrétce tez
rozpoczgto przygotowanie odpowiedniego projektu.

PROJEKT KOMPUTERYZACIJI BIBLIOTEK NAUKOWYCH MIASTA

Do opracowania zatozen projektu powotano 6-osobowy zespot, sktadajacy
si¢ z bibliotekarzy i informatykéw z zainteresowanych uczelni oraz Poznanskie-
go Centrum Superkomputerowo-Sieciowego. Jest to osrodek nie wciagniety
bezposrednio w problem komputeryzacji bibliotek, ale uczestniczacy w projekcie
z uwagi na swe obecne funkcje zwiazane z opieka nad siecia miejska. W przy-
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szlosci natomiast — o czym powiemy — ma by¢ on bezposrednio wciagniety do
projektu jako srodowiskowe centrum obstugi baz danych na CD-ROM.

Zalozono, iz komputeryzacja bibliotek naukowych miasta przebiegad
bedzie w kilku etapach, a do pierwszego z nich dopuszczono nastgpujace biblio-
teki: Uniwersytetu im. Adama Mickiewicza (UAM), Politechniki Poznanskie]
(PP), Akademii Rolniczej (AR), Akademii Ekonomicznej (AE), Akademii
Medycznej (AM), Akademii Wychowania Fizycznego (AWF), Akademii Mu-
zycznej (A. Muz.), Panstwowej Wyzszej Szkoty Sztuk Plastycznych (PWSSP),
Towarzystwa Przyjaciét Nauk (PTPN), Papieskiego Wydzialu Teologicznego
(PWT), Miejska Bibliotek¢ Publiczng (MBP).

Papieski Wydziatl Teologiczny wycofat si¢ wkrétce z projektu. Co do
Biblioteki Miejskiej nalezy zaznaczy¢, iz zostata ona wciagnigta do projektu
z uwagi na swa dhugg histori¢ i posiadany stary bogaty ksiggozbioér. Przy czym
automatyzacja obejmie w pierwszych latach tylko te czes¢ ksiggozbioru, a nie
popularna literature zgromadzona w przeszto 60 filiach rozrzuconych w catym
miescie.

Podstawowe dane dotyczace bibliotek bioracych udziat w projekcie przed-
stawia ponizsza tabela.

Biblioteka Liczba Liczba Liczba Istniejace Brakujace Suma
tomow oddzialéw 0s6b komputery | komputery | komputeréw
UAM 4169 000 28 264 28 93 121
PP 639 000 20 70 25 52 77
AR 630 000 2 49 19 51 70
AE 264 000 16 46 6 39 45
AM 287 000 27 30 11 36 47
AWF 133 000 5 23 4 15 19
A. Muz. 81 000 0 0 3 3
PWSSP 25000 0 3 0 3 3
MBP 340000 0 56 0 15 15
PTPN 250 000 0 25 2 15 17
Suma 6 818 000 98 573 95 322 417

Przedstawiony Fundacji A. Mellona projekt liczyt przeszio 100 stron
i zawieral: a) opis poznanskiego srodowiska naukowego, b) szczegdtowy opis
bibliotek bioracych udzial w projekcie, c¢) zatozenia techniczno-finansowe
i organizacyjne, d) projekt statutu Fundacji Poznanskich Bibliotek Naukowych.

Zostat on dwukrotnie przedyskutowany i po wprowadzeniu mniej lub
bardziej istotnych poprawek (m.in. zmiana liczby i konfiguracji serwerow)
przestany Fundacji w ostatecznej wersji w styczniu 1995 roku. Pozwolito to
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w kwietniu 1995 r. podja¢ Fundacji pozytywna decyzje o przyznaniu $rodkéw
na realizacj¢ zaplanowanych dziatan.

Gléwne zalozenia techniczno-finansowe i organizacyjne projektu ujaé
mozna w kilkanascie zasadniczych punktdw.

1. Utworzona zostanie wspdlna baza danych zawierajaca rekordy bibliogra-
ficzne. Réwnoczesnie kazda z bibliotek bioracych udziat w projekcie bedzie
miata réwniez swoja wlasna bazg¢ danych, aby méc stosowac swoj indywidualny
tezaurus, swoje przepisy dotyczace wypozyczen itp. Dla rekordow bibliogra-
ficznych przyjeto format USMARC. Obowiazuje on jako standard we wszyst-
kich skomputeryzowanych lub komputeryzujacych sie¢ bibliotekach Polski.
Przewiduje si¢ importowanie do centralnej bazy danych rekordéw bibliograficz-
nych spoza Poznania. Mysli si¢ tu giéwnie o rekordach tworzonych juz przez
biblioteki skupione w konsorcjum bibliotek uzywajacych oprogramowania
VTLS, a wigc bibliotek uniwersyteckich z Krakowa, Warszawy, Gdanska, Lubli-
na, Wroctawia, a takze biblioteki uniwersyteckiej z Torunia, ktéra funkcjonuje
opierajac si¢ na systemie ,,Horyzont”. W przyszlosci wiele obiecujemy sobie po
mozliwosci przejmowania opisu ksigzek polskich sporzadzonym przez Bibliote-
ke Narodowa. Przewiduje si¢ oczywiscie udostepnianie tym bibliotekom rekor-
déw tworzonych przez biblioteki poznanskie. Bibliotekarze kazdej z bioracych
udzial w realizowanym projekcie bibliotek poznanskich beda mogli kopiowaé
gotowe rekordy z bazy centralnej jak rowniez wprowadza¢ beda do niej kopie
utworzonych przez siebie rekordéw. Doktadnych regut walidacji rekordow
1rozliczen za pobrane i dostarczone rekordy na razie nie opracowano.

2. Zakupione zostana trzy serwery, ktére stang w trzech najwiekszych
bibliotekach Poznania. Na jednym z nich umieszczona zostanie wsp6lna baza
danych Common Database (CD) i bazy danych nalezace do dwdch bibliotek
bioracych udzial w projekcie. Na pozostatych dwdch serwerach umieszczone
zostana po cztery bazy danych nalezace do pozostatych bibliotek. Z kazdej
biblioteki mozna bedzie siggnaé do kazdej ze wspomnianych baz danych, po-
niewaz lokalne sieci komputerowe wszystkich bibliotek dotaczone beda do
komputerowej sieci miejskiej (rys. 1). Miejska sie¢ komputerowa POZMAN
funkcjonuje od marca 1994 r. i obejmuje przeszio 80 km kabli $wiatlowodo-
wych skonfigurowanych do topologii podwdjnego pierscienia FDDI. Szybkosé
przesytania informacji w sieci wynosi 100Mb/s. Sie¢ miejska jest wieloproto-
kotowa siecig szkieletowa, aktualnie wyposazong w 23 weztoéw miedzysieciowych
NetBuilder II firmy 3 Com (USA). Do weztéw tych dotaczone sg interfejsem
Ethernet lub FDDI lokalne sieci uczelni czy instytutéw naukowych. Catos¢ sieci
Jjest zarzadzana zdalnie z dedykowanej sieci Sun IPX wyposazonej w system
SunNet Manager i aplikacja do zarzadzania weztami sieci NetBuilder Manage-
ment. Poznanskie Centrum Superkomputerowo-Sieciowe jest caly czas rozbu-
dowywane stanowiac najnowoczesniejsze rozwiazanie w kraju, i utrzymywana
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przez nie sie¢ miejska POZMAN zapewnia swobodne funkcjonowanie omawia-
nego systemu bibliotecznego.

3. Biblioteki biorace obecnie udzial w projekcie zatrudniaja tacznie 580
0sob. Projekt zaktada koniecznos¢ posiadania w tych bibliotekach 420 kompute-
rowych stanowisk pracy, z ktérych 23% juz istnieje. Przyjeto, ze nie bedzie sie
instalowaé terminali lecz komputery personalne. Z docelowej liczby 420 kom-
puterow personalnych 108 begdzie dostepnych dla uzytkownikéw do przeszuki-
wania katalogéw.

Rozdzial komputeréw w poszczegolnych bibliotekach przedstawia ponizsza
tabela:

Biblioteka | Filie | Uzytko- | Admini- | Groma- | Katalog | Wypozyczalnia| Inne | Razem
whicy stracja | dzenie

UAM 38 30 3 12 20 4 14 121
PP 30 20 2 5 10 3 7 77
AR 10 30 2 4 10 3 11 70
AE 16 15 2 3 4 3 2 45
AM 13 20 2 3 4 2 3 47
AWF 2 8 1 2 3 2 1 19
A. Muz. 0 1 0 1 1 0 0 3
PWSSP 0 1 0 1 1 0 0 3
MBP 0 5 1 3 4 2 0 15
PTPN 0 8 1 2 3 2 1 17
Suma 109 138 14 36 60 21 39 417

4. Wszystkie biblioteki beda uzywaly tego samego oprogramowania w petni
automatyzujacego ich pracg. Ostatecznego wyboru jeszcze nie dokonano, choé
wstepnie przyjeto, iz moglby to by¢ Aleph dziatajacy na komputerach AlphaServer
2000 4/200 z systemem operacyjnym OSF/1. Koszt sprzgtu i oprogramowania
przy takiej konfiguracji wyniostby okoto 1150 tys. dolarow. O taka tez kwote
wystapiono do Fundacji A. Mellona. W kwietniu 1995 r. Fundacja przyznata
850 tys. § na rozpoczecie realizacji projektu i przewidziata, ze —o ile prace nad
nim przebiega¢ beda w sposéb zadowalajacy — dofinansuje wnioskodawcow po
roku kwota 300 tys. $.

5. Uczestnicy projektu utworza i bgda utrzymywali finansowo wspdlng
organizacj¢ pod nazwa Poznanska Fundacja Bibliotek Naukowych. Fundacja
ta bedzie posiadata spotecznie dziatajaca 6-osobowa Rade Nadzorcza, ztozona
z przedstawicieli pigciu najwigkszych bibliotek oraz jednego z poznanskiego
Oddziatu Polskiej Akademii Nauk. Fundacja bedzie zatrudniata pracownikow
etatowych. Jej dyrektorem i odpowiedzialnym jednoosobowo za realizacje
wdrazania projektu ma by¢ informatyk z duzym do$wiadczeniem zawodowym,
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znajacy problemy biblioteczne. Ma on by¢ wytoniony w drodze konkursu.
Zadaniem fundacji bedzie wdrozenie, a nastgpnie utrzymywanie catego systemu.
Giowny koszt zakupu oprogramowania i komputeréw fundacja pokryje ze
wspomnianego grantu Fundacji Mellona. Koszty utrzymania pracownikéw fun-
dacji, zlecanych przez nia ekspertyz poniosa uczestnicy projektu. Przewiduje
sig, ze koszty utrzymania fundacji beda pokrywane przez uczestnikéw projektu
zgodnie z przyjetym algorytmem, uwzgledniajacym ilos¢ komputeréw personal-
nych, przyznanych poszczegdlnym uczestnikom, liczby pracownikéw, liczby
uzytkownikéw, wielkosci ksiggozbioru. Koszty okablowania gmachow biblio-
tecznych pokrywaja samodzielnie instytucje biorace udziat w projekcie. Beda
si¢ one rowniez mogly samodzielnie staraé o pozyskiwanie innego sprzetu,
niezbednego w dalszej pracy biblioteki, cho¢ to zadanie przyjmuje réwniez
centralnie na siebie cata fundacja (pozyskujac na to srodki z roznych zrodet).

Nalezy podkresli¢, iz bardzo duza wage przywiazuje si¢ do jednoosobowe;j
odpowiedzialno$ci dyrektora za sprawng realizacj¢ projektu. Wiaze si¢ z tym
wymaganie, aby zardwno dyrektor jak 1 pozostali pracownicy fundacji byli
wysoko wykwalifikowanymi specjalistami i aby nie podejmowali oni zadnych
dodatkowych prac zarobkowych poza praca w fundacji. To z kolei wymaga, aby
pensje pracownikéw fundacji odpowiadaly rzeczywistej wartosci rynkowej
danego specjalisty (a wigc by byly wyzsze od normalnie oferowanych przez
biblioteki), gdyz inaczej wystapi¢ moze duza ptynnos¢ kadr, mogaca negatywnie
oddziatywa¢ na tempo wdrazania projektu.

Przewiduje si¢ rownoczesnie, ze dla prawidtowej realizacji prac w kazdej
bibliotece, bioracej udziat w projekcie, powstana zespoty managerskie wspot-
pracujace ze wspomnianymi pracownikami fundacji oraz srodowiskowe zespoty
robocze. Stanowi¢ one maja funkcje ciat doradczych czy eksperckich i wspot-
pracowac maja z dyrektorem fundacji dla poszukiwania optymalnych rozwiazan
zasadniczych probleméw.

6. Planuje si¢ wdrozenie projektu w ciagu 3 lat od momentu uzyskania
grantu. W pierwszym etapie zostanie zarejestrowana fundacja i zatrudniony
zostanie jej dyrektor. W ciagu 2-2,5 roku wykonane zostang nastepujace
zadania:

a) zatrudnienie przez dyrektora dwdch administratoréw systemu Unix
(OSF/1) 1 dwéch informatykdéw odpowiedzialnych gléwnie za oprogramowanie
automatyzujace biblioteki,

b) zatrudnienie pozostatych pracownikéw etatowych fundacji: ksiggowego
i sekretarki oraz po jednym informatyku i bibliotekarzu na state oddelegowanych
do kazdej z trzech najwigkszych bibliotek, na terenie ktorych stana serwery,

c) zakup sprzgtu 1 oprogramowania oraz przeszkolenie informatykow,

d) konwersja istniejacych baz danych do formatu USMARK i wciagnigcie
ich do nowego systemu (obecnie biblioteki Politechniki Poznanskiej, Akademii
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Rolniczej, Akademii Medycznej oraz Akademii Ekonomicznej posiadaja facznie
okoto 150.000 rekordow w systemach LECH, ISIS oraz SOWA),

e) przeszkolenie okofo 400 bibliotekarzy w postugiwaniu si¢ programami
komputerowymi oraz nowymi dla nich systemami klasyfikacji rzeczowe;.

7. W ramach kompleksowej komputeryzacji bibliotek poznanskich rozwa-
zano takze wspolne zakupy CD-ROM-owych baz danych. Zatozono, ze o srodki
na ich zakup wystapi do Komitetu Badan Naukowych w Warszawie wspomniane
juz Poznanskie Centrum Superkomputerowo-Sieciowe. Bazy te zostana w zwiazku
z tym zainstalowane na osobnych serwerach, administrowanych przez to Centrum.
Ono tez prowadzi¢ bedzie rozmowy w celu zakupienia odpowiednich licencji,
a takze odpowiedzialne bedzie za rozwiazywanie wszelkich problemow tech-
nicznych.

8. Zaklada sie, ze ani wypozyczen ani rezerwacji nie bedzie mozna doko-
nywaé poprzez centralng baz¢ danych - w tym celu bedzie trzeba korzystac
z bazy danych, nalezacej do danej biblioteki, poniewaz tylko tam przechowywa-
ne beda informacje o tym czy dana pozycja jest aktualnie wypozyczona czy
dostepna. Poszukiwanie dokumentéw w ramach systemu bibliotek poznanskich
zostanie najprawdopodobniej zautomatyzowane w nastgpujacy sposob: uzyt-
kownik poszukujacy jakiegos dokumentu poza swoja macierzysta biblioteka
bedzie wskazywal komputerowi kolejne bazy danych innych bibliotek, ktore
w jego opinii maja najwigksze szanse na posiadanie danego dokumentu. Mozli-
we jest rowniez, ze system sam bedzie przeszukiwat wszystkie bazy danych. Na
razie nie dyskutowano sposobu dokonywania rezerwacji i wypozyczen znale-
zionych w ten sposéb dokumentow. Nie wiadomo kto i jak bedzie dostarczat
dokumenty do uzytkownika, czy karta biblioteczna bgdzie wazna we wszystkich
bibliotekach bioracych udzial w projekcie, kto bedzie Scigat uzytkownikow
spozniajacych sie z oddaniem ksiazki wypozyczonej z innej biblioteki, etc.

9. Retrospektywna konwersja katalogéw jest zagadnieniem réwnie kosz-
townym, jak cata pozostata czgs¢ komputeryzacji bibliotek tacznie. Na razie
poszczegdlne biblioteki poznanskie planuja oddelegowanie od 2 do 6 o0sob
do katalogowania retrospektywnego. Prawie wszystkie biblioteki zamierzaja
w pierwszej kolejnosci tworzy¢ rekordy dotyczace podrgcznikéw studenckich,
materialéw udostepnianych w czytelniach oraz tzw. zbioru aktywnego. Jest
to jednak zadanie wymagajace zdobycia w przysztosci dodatkowych funduszy
i innego podejscia do zagadnienia, gdyz wykonywane sitami kilkunastu osob
przy milionach toméw zgromadzonych w bibliotekach praktycznie nigdy nie
zostatoby zrealizowane



