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Rola i miejsce rachunku kosztow w przedsiebiorstwie

Cost Accounting within an Enterprise — its role and applicability

Abstract: Rosnace znaczenie informacji kosztowej dla wspotczesnej organizacji przejawia
si¢ w coraz wigkszym zainteresowaniu zagadnieniami odpowiedniego pomiaru i ujgcia kosztow
w rachunku kosztéw, ktérego zadaniem jest juz nie tylko sprostanie wymogom sprawozdawczoéci
zewnetrznej, ale takze dostarczenie informacji do podejmowania decyzji i wypehiania innych funkcji
zarzadzania.

W artykule dokonano préoby okreslenia znaczenia i miejsca rachunku kosztow w przedsigbior-
stwie oraz zaprezentowano, na podstawie studiow literatury przedmiotu, jak zmienito si¢ podejscie
do definiowania rachunku kosztoéw oraz funkcji i zadan jemu przypisywanych.

WSTEP
Introduction

Dynamicznie dokonujgce si¢ zmiany, jakie mozna zaobserwowac w oto-
czeniu jednostek gospodarczych, sprawily, ze przestaty si¢ liczy¢ kryteria rze-
czowe i skutecznosciowe, obowigzujace w systemie nakazowo-rozdzielczym. W do-
bie zaostrzonej konkurencji, rosnacych oczekiwan klientow, ograniczonego do-
stepu do kapitatu, a takze ograniczonych zasobow koszty staly si¢ podstawowym
parametrem decyzyjnym. Informacji o kosztach przypada zatem szczegélne miej-
sce w przedsigbiorstwie.

Aby na podstawie kosztow mozna bylo podejmowaé decyzje, w przedsig-
biorstwie musi odbywaé sie prawidlowy pomiar, rejestracja i przetwarzanie in-
formacji o kosztach. O tym, w jakich przekrojach informacja ma by¢ zbierana
(,rozne kryteria dla réznych celéow”), jakie cechy ma posiadaé, jak czgsto ma
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by¢ dostarczana, powinni decydowac uzytkownicy zewngtrzni 1 wewnetrzni, kto-
rym jest ona potrzebna. Zasadniczo potrzebom tym podporzadkowany powinien
by¢ rachunek kosztow.

POJECIE I FUNKCJE RACHUNKU KOSZTOW
Definition and features of cost accounting

Studia literatury na temat rachunku kosztow pozwalaja stwierdzi¢ istnienie
odbiegajacych swym zakresem podejs¢ do zagadnienia definiowania rachunku
kosztow. Ograniczone ramy artykulu nie pozwalaja dokona¢ w tym miejscu ca-
tosciowego przegladu definicji, jakie mozna tam odnalez¢, a jedynie umozliwia-
ja przedstawienie najwazniejszych znich i wskazanie ewolucji pogladéow na
temat rachunku kosztow.

Wedhug klasycznej juz dzi$§ definicji rachunku kosztow — przytaczanej po-
wszechnie w publikacjach na ten temat, pod pojeciem rachunku kosztéw rozu-
mie si¢ ,,0g6l dziatan zmierzajacych do odzwierciedlenia procesow zaopatrzenia,
produkcji, zbytu, zachodzgcych w przedsigbiorstwie poprzez ujecie, zgrupowa-
nie i interpretacje w stosowanych przekrojach kosztéw wilasnych wytworzenia
i zbytu produktéw pracy dzialalnosci przedsigbiorstwa, mierzonych ilosciowo
i wartosciowo za pewien okres, w celu uzyskania mozliwie wszechstronnych in-
formacji potrzebnych do ustalenia wynikow i kierowania przedsi¢gbiorstwem lub
ich zespotem™.!

Powyzsza definicja zawe¢za pojmowanie rachunku kosztow jedynie do sys-
temu ewidencyjnego rachunkowosci. Podobne, waskie podejscie reprezentuje J. Ma-
rzec, piszac, ze ,,przez pojecie rachunku kosztow rozumie si¢ te czg¢s¢ rachun-
kowosci, ktora polega na gromadzeniu i rozliczeniu kosztéw w celu dokonania
ich kalkulacji, ustalania kosztéw produkcji niezakoriczonej, wyceny zapasow wy-
roboéw gotowych 1 obliczenia kosztow sprzedanych produktéw lub ustug wspot-
miemych do przychodéw ze sprzedazy™.’

Nowe warunki funkcjonowania przedsigbiorstw we wspolczesnej gospodar-
ce, ale i rozw6j dyscypliny naukowej, jaka stal si¢ rachunek kosztéw®, przyczy-

! Z. Fedak, Rachunek kosztow produkcji przemysiowej. Zagadnienia wybrane, PWE, War-
szawa 1962, s. 8-9.

% ). Marzec, Rachunek kosztéw w zarzqdzaniu przedsiebiorstwem, Polskie Towarzystwo Eko-
nomiczne Oddziat Warszawski, Warszawa 1999, s. 7.

3 Rachunek kosztow zostat wyodrebniony jako samodzielna dyscyplina naukowa przez E. Schma-
lenbacha. Byt on autorem artykutu pt. Selbstkostenrechnung, opublikowanego w 1919 r. w . Zeit-
schrift fir die handelswissenschaftliche Forschung” oraz dzieta Grundlagen der Selbstkostenrech-
nung und Preispolitik. Do gtéwnych osiagnig¢ E. Schmalenbacha zaliczy¢ mozna: zdefiniowanie
kosztu nawiazujace do jego wspolczesnego rozumienia, jednoznaczne rozgraniczenie od kosztu
pojecia wydatek i naklad oraz zdefiniowanie pojgcia kosztu stalego i zmiennego: proporcjonalne-
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nily si¢ do wzrostu jego znaczenia w przedsi¢biorstwach, a co za tym idzie roz-
woju metod, zasad, technik, wykorzystywanych do jego prowadzenia. Stosujac
specyficzne sposoby postepowania, obserwowano i rejestrowano procesy zwig-
zane z ponoszeniem kosztow wedlug przyjetego modelu, ale z czasem zaczeto
wykorzystywac te informacje takze do przewidywania wielkosci kosztow w przy-
szlosci.

Zmiang podejscia do rachunku kosztéw zauwazy¢ mozna w sposobie defi-
niowania rachunku kosztow. W jednej z oryginalniejszych, uogélnionych defini-
¢ji rachunku kosztow, uwzgledniajgcej szersze podejscie do zagadnien z nim
zwigzanych, uznaje si¢ rachunek kosztéw za ,,badanie i transformowanie, wedtug
przyjetego modelu, informacji o kosztach dzialalnosci podmiotu, stuzgce uzyt-
kownikom do oceny sytuacji, podejmowania decyzji gospodarczych i kontroli
ich urzeczywistnienia”.* Definicja ta uwazana jest za uniwersalna, poniewaz
mozna jg odnosi¢ do rachunku kosztow rozumianego jako system ewidencyjny
(tzw. systematycznego rachunku kosztéw), ale réwniez zawiera w sobie znacz-
nie wigkszy potencjal znaczeniowy — koszty moga si¢ bowiem sta¢ przedmiotem
pomiaru w celu uzyskania informacji na potrzeby decyzyjne, kontrolne itp.’

Kolejng wartg podkreslenia definicj¢ rachunku kosztéw przytacza D. Soltys,
wskazujac, ze ,rachunek kosztéw okreslimy jako wzglednie wyodrebniony (przed-
miotowo, proceduralnie — metodycznie) w systemie informacyjnym przedsi¢bior-
stwa zbior informacji o kosztach opracowywanych wedlug okreslonego modelu
— jednolitego, w mozliwym proceduralnie zakresie, w rachunku ex ante i ex post
— dostosowanego do potrzeb uzytkownikéw”.® Definicja ta eksponuje fakt, ze
rachunek kosztow funkcjonuje jako wyodrebniony zbior informacji w ramach
systemu informacyjnego przedsi¢biorstwa, obejmuje swym zakresem dane histo-
ryczne, ale rowniez pozwala na spojrzenie ,,w przyszio$¢”, oraz to, ze jest ukie-
runkowany na potrzeby uzytkownikow. Podobnie zresztg rachunek kosztow de-
finiuje E. Nowak’, cho¢ w niektorych pracach tego autora mozna spotkaé takze
definicje nawigzujace do rozumienia rachunku kosztow jako czgsci systemu ewi-
dencyjnego.

Rozwoj gospodarki, rosngce rozmiary przedsigbiorstw oraz nowe wymaga-
nia zarzadzania wplyngly na zmiang¢ potrzeb informacyjnych uzytkownikow

go, degresywnego, progresywnego. Zob. szerzej: 1. Sobanska, Rozwdj systemow rachunku kosztow
w gospodarce rynkowej, Towarzystwo Gospodarcze ,,Rafib”, Lodz 1998, s. 8-10.

YA, Jarugowa, W. Malc, K. Sawicki, Rachunek kosztéw, PWE, Warszawa 1990, s. 54,

5 Zob. Rachunek kosztéw. Elementy rachunkowosci zarzadezej, red. D. Soltys, Wydawnictwo
Akademii Ekonomicznej, Wroctaw 1999, s, 22,

¢ Ibidem.

7 Zob. E. Nowak, Rachunkowosé¢ zarzadcza, Wydawnictwo Profesjonalnej Szkoty Biznesu,
Krakow 2001, s. 20.

8 Por. id., Rachunek kosztéw przedsiebiorstwa, Ekspert, Wroctaw 2001, s. 15.
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informacji pochodzacych zrachunku kosztéw, co z kolei pociggnglo za sobag
rozszerzenie zadan stawianych rachunkowi kosztow.

Wedlug E. Schmalenbacha do podstawowych zadan rachunku kosztéw naleza:

— kontrola zachowania si¢ przedsigbiorstwa,

— obserwacja zmian strukturalnych,

— tworzenie podstaw do kalkulacji cen,

— tworzenie podstaw decyzyjnych do kierowania przedsigbiorstwem,

— inne zadania (m.in. ustalanie cen do rozliczen wewngtrznych, wycena za-
pasow).’

Roéwniez w pracach autoréw polskich odnalezé mozna nawiazanie do po-
wyzszej typologii zadan. Na przyktad K. Sawicki wsrod zadan rachunku kosz-
téw wymienia:

— tworzenie podstaw decyzyjnych,

— ustalanie kosztéw na potrzeby polityki cenowe;j,

— kontrole przebiegu proceséw produkcyjnych i uzyskiwanych efektow,

— obserwacje¢ i badanie zmian strukturalnych przedsigbiorstwa,

— dostarczanie informacji kosztowych zaréwno odbiorcom wewngtrznym,

jak i zewnetrznym. '

Inng klasyfikacje zadan, podkreslajacg aspekt informacyjny rachunku kosz-
tow, przedstawia J. Gierusz, wyrozniajac:

— zadania zewngtrzne, polegajace na dostarczaniu informacji potrzebnych
do sporzadzania sprawozdania finansowego, a takze tworzenia podstaw
dla sprawozdawczosci statystycznej i rozliczen podmiotu z budzetami,

— zadania wewnetrzne, polegajace na przygotowaniu bazy informacyjnej do
zarzadzania przedsigbiorstwem.''

W kontekscie rozpatrywanych zadan okreslié mozna réwniez funkcje reali-
zowane przez rachunek kosztéw, ktore jednym autorom wydaja si¢ okresleniem
zamiennym dla zadan'?, gdy tymczasem inni autorzy umiejscawiajg zadania whas-
nie w obrebie okreslonych funkcji.”

® E. Schmalenbach, Kostenrechnung und Preispolitik, Westdeutscher Verlag, KoIn und Opla-
den 1963, s. 15-24 (thum. wiasne).

19 Rachunek kosztéw, t. 1, pod red. K. Sawickiego, Fundacja Rozwoju Rachunkowosci w Pol-
sce, Warszawa 1996, s. 33. Podobny uklad zadan wymieniany jest takze przez innych autoréw
(zob. np. A. Jarugowa, Rachunek kosztow w zarzqdzaniu przedsiebiorstwem, PWE, Warszawa
1986, s. 43).

'J. Gierusz, Rachunek kosztow produkcji sprzezonej. Aspekty metodologiczne, Wydawnictwo
Uniwersytetu Gdanskiego, Gdansk 1996, s. 19. J. Gierusz nawigzuje tu do zadan okreslonych
przez W. Malca (por. W. Malc, Zadania rachunku kosztow, Zeszyty Naukowe Wyzszej Szkoly
Ekonomicznej we Wroctawiu, nr 5, Wroctaw 1959).

12 por. J. Gierusz, op. cit.,s. 17-19.

B Por. Rachunek kosztéw. Elementy ..., s. 27.
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Podstawowa funkcjg przypisywang rachunkowi kosztéw jest funkcja infor-
macyjna wyrazajaca si¢ w dostarczaniu informacji uzytkownikom. Ze wzgledu
jednak na coraz bardziej zaznaczajacg si¢ odmiennos¢ obszarow realizacji funk-
¢ji informacyjnej rachunku kosztéw mowi si¢ o:

— funkcji zewnetrznej, ktora polega na dostarczaniu informacji uzytkowni-
kom zewng¢trznym; dostarczone w ramach tej funkcji informacje maja
by¢ m.in. podstawg prowadzenia okreslonych rachunkéw makroekono-
micznych, przygotowania wnioskdéw kredytowych, uzgodnien i negocja-
cji cenowych, ustalania i kontroli obcigzen podatkowych,

— funkcji wewnetrznej, ktora polega na ,,obstugiwaniu informacyjnym” pro-
cesu zarzadzania w przekroju funkcji zarzadzania (planowania, organizo-
wania, motywowania, kontrolowania).

Powiazanie funkcji informacyjnej z procesem zarzadzania pozwala z ogolnej
funkcji informacyjnej wyloni¢ nastepujace funkcje szczegétowe rachunku kosz-
tow:

— funkcje planistyczno-optymalizacyjng, polegajaca na dostarczaniu infor-
macji o kosztach do wyznaczania celéw i zadan dzialalnosci oraz okre-
$lania warunkow ich realizacji w czasie 1 przestrzeni, tak aby relacje mig-
dzy kosztami i efektami byly najkorzystniejsze (wystepuje tu zatem zwig-
zek z funkcjami zarzadzania, tj. planowaniem i organizowaniem),

— funkcje motywacyjng, polegajaca na dostarczaniu informacji kosztowych
umozliwiajacych sprzezenie celéw i zadan z kryteriami ocen pracowni-
kéw i systemami bodzcow,

— funkcje kontrolng, ktdra przejawia si¢ w dostarczaniu informacji o kosz-
tach w celu sprawdzenia oraz oceny stopnia i uwarunkowan osiggania wy-
znaczonych celéw i przyjetych zadan.'*

MIEJSCE RACHUNKU KOSZTOW W SYSTEMIE INFORMACYJNYM
PRZEDSIEBIORSTWA | POWIAZANIA Z INNYMI PODSYSTEMAMI
INFORMACYIJNYMI
Cost accounting within a corporate information system and its connections
with other information subsystems

W $wietle dokonanego przegladu literatury przedmiotu mozna stwierdzi¢, ze
rachunkowi kosztéw przypisuje si¢ szczegolne miejsce w systemie informacyj-
nym rachunkowosci, ktéremu z kolei wyznacza si¢ bardzo wazng rol¢ w przed-
sigbiorstwie, :

Wielu autorow zwraca uwage na czolowe miejsce rachunkowosci i systemu
informacyjnego rachunkowosci w systemie informacyjnym catego przedsigbior-

 1bid., s. 24.
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stwa.”> Rachunkowo$¢ jest uwazana za podstawowe zrédlo informacji ekono-
micznej. Szacuje sig, ,,ze dostarcza okoto 70-80 procent informacji w przedsig-
biorstwach. Dlatego tez stwierdza si¢, ze dyscyplina ta stanowi glowny podsys-
tem w systemie informacji ekonomicznej, a tym samym jeden z najwazniejszych
podsysteméw w catym systemie informacyjnym przedsigbiorstw”. '

Zgodnie z opiniami wickszosci teoretykow i praktykow'” rachunek kosztow
to wzglednie wyodrgbniony, choé¢ bedacy integralng czescig rachunkowosci pod-
system informacyjny, ktérego przedmiotem zainteresowania sg koszty ponoszo-
ne w jednostce. Powigzania rachunku kosztéw z systemem informacyjnym ra-
chunkowosci (i jej podsystemami w postaci rachunkowosci finansowej i zarzad-
czej) sa bezsprzeczne. W literaturze przedmiotu rachunek kosztéw traktowany
jest czesto jako czes¢ wspdlna obydwu dziedzin rachunkowosci. Rachunek kosz-
tow, cho¢ stanowi wzglgdnie wyodr¢bniony system informacyjny, tworzy zbior
informacji wykorzystywanych zaréwno przez rachunkowo$¢ finansowa jak i za-
rzadcza. Z jednej strony, dostarcza potrzebnych informacjt pozwalajacych spro-
sta¢ wymogom sprawozdawczosci zewngtrznej, co wskazuje na zwiazki z ra-
chunkowoscia finansowg, ktérej zasady, techniki, procedury przenikajg do sys-
tematycznego rachunku kosztow. Z drugiej strony — funkcja wewng¢trzna, jaka
spetnia rachunek kosztéw, konkretyzuje i umacnia jego zwiazki z zarzadzaniem.

Funkcje zarzadzania (na ktére w najbardziej syntetycznym ujeciu skladaja
sie: planowanie, organizowanie, motywowanie i kontrolowanie) moga by¢ trak-
towane jako procesy informacyjno-decyzyjne. Na podstawie informacji (z we-
wnatrz przedsiebiorstwa ijego otoczenia) podejmowane sg decyzje o doborze
celéw, zadan isposobdw dziatania. Zatem zarzadzanie nie jest mozliwe bez
doptywu informacji, w tym informacji pochodzacych z systemu rachunkowosci.

13 Zob.: H. Ronek, Rachunkowosé jako rodto informacji ekonomicznej, [w:] Ekonometryczne
modelowanie danych finansowo-ksiegowych, red. E. Nowak, M. Urbanek, Norbertinum, Lublin
1995, s. 94; E. Nowak, Rachunkowosé jako system informacyjny, [w:] Rachunkowos¢ w control-
lingu przedsiebiorstwa, red. E. Nowak, PWE, Warszawa 1996, s. 33; W. Brzezin, Ogdlna teoria
rachunkowosci, Wyzsza Szkota Handlu i Prawa w Warszawie, Warszawa 1998, s. 40; T. Masz-
czak, System informacyjny rachunkowosci, [w:] Rachunkowosé¢ a controlling, red. E. Nowak, Pra-
ce Naukowe AE we Wroctawiu, Wydawnictwo AE we Wroctawiu, Wroctaw 2002, s. 120.

6y, Ronek, op. cit., s. 94.

17 W literaturze znalez¢ mozna przyklady méwigce o probie wydzielenia rachunku kosztow
z rachunkowosci jako samoistnego elementu informacji ekonomicznej. Jeden z nich zostat zapre-
zentowany w artykule: Raport of the Committe on Fondations of Accounting Measurement, ,,Ac-
counting Review”, Supplement to vol. XLVI, 1971, s. 5-11, [za:] A. Jarugowa, W. Malc, K. Sa-
wicki, op. cit., s. 58-59. Jego zwolennicy rozrézniaja rachunkowos¢ majatkowa (shuzaca rozlicze-
niom majatkowym i przedstawianiu faktycznego stanu majatku) i rachunkowos¢ operacyjna (zaj-
mujaca si¢ predykcja i wspomaganiem proceséw decyzyjnych). W ramach rachunkowosci opera-
cyjnej funkcjonuje, co prawda, rachunek kosztéw i efektow dzialalnosci, ale nie jest on zwigzany
z rachunkowoscia majatkowa. Takie stanowisko nalezy jednak uznaé za odosobnione z racji nie-
zbyt przekonujacej argumentaciji.
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Informacja ekonomiczna o kosztach, pochodzaca z rachunku kosztow, wspo-
maga informacyjnie poszczegolne funkcje zarzadzania, tj.:

— planowanie, kiedy rola rachunku kosztow jest dostarczenie informacji po-
zwalajacych zmniejszy¢ stopien ryzyka przy dokonywaniu wyborow (wy-
korzystuje si¢ tu tzw. planistyczny rachunek kosztéw) oraz informacji
o kosztowych ograniczeniach realizacji juz podjetych decyzji (budowa
wzorcdw kosztowych);

— kontrolg, kiedy informacja o kosztach rzeczywistych moze by¢ wykorzy-
stywana do poréwnania jej z planem (wzorcami kosztowymi) 1 identyfi-
kacji odchylen (ich przyczyn, miejsc, oséb odpowiedzialnych) oraz do
podejmowania decyzji o ich eliminowaniu;

— organizowanie, kiedy informacje z rachunku kosztow sa wykorzystywane
m.in. do okreslenia celow, zakreslenia granic oSrodkéw odpowiedzialno-
$ci, wskazania zadan kosztowych dla kazdego osrodka;

— motywowanie i komunikowanie; na podstawie informacji kosztowych
budowane s3 wewngtrzne systemy ocen iraportOw z wykonania zadan
przez osrodki odpowiedzialnosci, oceny powinny si¢ za$ przektada¢ na
systemy zachet (materialnych i niematerialnych)."®

Mozna zatem stwierdziC, ze praktycznie wszystkie decyzje podejmowane we-
wnatrz organizacji musza by¢ oparte na kosztach jako jednym z kryteriow wybo-
ru, co umacnia tym samym znaczenie rachunku kosztoéw w systemie informacyj-
nym jednostki.

Rozpatrujac powigzania pomiedzy systemem rachunkowosci (w tym roéwniez
rachunkiem kosztow) a systemem zarzadzania, podkresla si¢ wzajemnos¢ tych
relacji.'® Z jednej strony, rodzaj ijakos¢ informacji z systemu rachunkowosci
(w tym takze z rachunku kosztéw) wpltywa na podejmowane decyzje, z drugiej
zas$ strony, system zarzadzania stawia warunki odnosnie do informacji (np. co do
rodzaju, terminu, zakresu).

Zakres wspotczesnego rachunku kosztéw jest wyznaczony przez potrzeby
informacyjne uzytkownikow. Jesli chodzi o informacj¢ kosztowa na potrzeby
zewnetrzne, to jej zakres icechy reguluja przepisy. Z kolei rachunek kosztéw
dla celow wewngtrznych jest ksztaltowany wytacznie pod wptywem potrzeb
informacyjnych o0s6b zarzadzajacych na réznych szczeblach organizacji. Wynika
stad potrzeba dostosowania rachunku kosztéw do specyficznych warunkow da-
nego przedsigbiorstwa.

W literaturze zostaty stormutowane warunki, jakie powinien spetnia¢ prawi-
dlowo zorganizowany rachunek kosztéw. Sa to:

18 70b. szerzej na ten temat w: J. Gierusz, op. cit., s. 28-31.
19 Zob. H. Ronek, op. cit., s. 97.
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— wiarygodno$¢ i jednorodnosé¢ danych liczbowych, przez co beda mogly
by¢ one porownywalne w czasie i przestrzent do planéw,

— kompletnos¢ danych, umozliwiajaca petny i prawdziwy obraz sytuacji,

— dostarczanie informacji na czas, aby zapewni¢ podjecie decyzji eliminu-
jacych negatywne zjawiska,

— Sciste powigzanie danych rachunku kosztow z pozostatymi funkcjami wy-
stepujacymi w przedsigbiorstwie, czyli z: planowaniem, zaopatrzeniem,
zatrudnieniem itp.%°

Rozwigzania przyj¢te w zakresie rachunku kosztoéw powinny by¢ takze ra-
cjonalne, tzn. naklady pracy zwiazane z prowadzeniem rachunku kosztow musza
by¢ wspotmierne do korzysci, jakie daje posiadanie okreslonych informacji.

W$rdd instrumentdw zarzadzania duzg popularnos¢ zyskat w ostatnim czasie
controlling, uwazany za ,,ponadfunkcyjny instrument zarzadzania”.*' Istota con-
trollingu wyraza si¢ w koordynowaniu proceséw planowania, sterowania i kon-
troli w celu optymalizacji wyniku finansowego i wartosci przedsigbiorstwa.”
Realizacja zadan stawianych przed controllingiem rodzi zapotrzebowanie na
odpowiednia informacj¢ ekonomiczna, co z kolei stawia nowe wymagania przed
systemem informacyjnym rachunkowosci i rachunkiem kosztéw.

Podobnie jak w przypadku zarzadzania, rowniez w odniesieniu do control-
lingu wskazuje si¢ na wazng rolg rachunkowosci, ktora stanowi dla niego pod-
stawowg baze informacyjng. Wynika to przede wszystkim z faktu, ze poza ra-
chunkowoscia nie istnigje zaden inny calosciowy system informacji mikroeko-
nomicznej. Szczegdlna rola przypada za$ rachunkowosci zarzadczej, wykracza-
jacej poza ramy systemu ewidencyjnego rachunkowosci w celu zaspokojenia rdz-
nych ,.zarzadczych” potrzeb informacyjnych. Systemy controllingu i rachun-
kowosci powinny zatem $cisle ze sobg wspétdziataé.?

Jesli za$ chodzi o powigzania rachunku kosztéw z controllingiem, to podob-
nie jak mialo to miejsce w przypadku zarzadzania, tu takze wskazuje si¢ na rela-
cje dwukierunkowe:

— rachunek kosztow stuzy wypetnianiu réznych zadan controllingu,

— controlling i zadania przed nim stawiane wptywaja na ksztalt rachunku

kosztow.,

Ta wzajemnos¢ relacji ,,rachunek kosztoéw—controlling” sprawita, Zze rachu-
nek kosztow okreslany jest jako instrument a zarazem obiekt controllingu.**

20 J. Matuszewicz, Rachunek kosztéw, Finans-Servis, Warszawa 1998, s. 7-8.

2 Rachunkowosé w controllingu przedsigbiorstwa, red. E. Nowak, PWE, Warszawa 1996, s. 9.

2 Por. rozne definicje controllingu w: W. Brzezin, Controlling sensu largo i sensu stricte, [w:]
Rachunkowos¢ a controlling, red. E. Nowak, Prace Naukowe AE we Wroctawiu, Wydawnictwo
AE we Wroctawiu, Wroclaw 2002, s. 12-14.

B W. Gabrusewicz, A. Kamela-Sowinska, H. Poetschke, Rachunkowos¢ zarzqdcza, PWE, War-
szawa 2002, s. 382.

** J. Rubik, Rachunek kosztow — instrument i obiekt controllingu, [w:] Zarzqdzanie kosztami
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Spojrzenie na rachunek kosztow jako na instrument controllingu oznacza, ze
informacje kosztowe staja si¢ baza tzw. controllingu kosztow?, ktérego celem
jest zasilanie procesu zarzadzania w odpowiednie informacje kosztowe na po-
trzeby decyzji i kontroli.

Miejsce rachunku kosztéw w systemie zarzadzania przedsigbiorstwem przed-
stawiono na rys. 1.

SYSTEM ZARZADZANIA PRZEDSIEBIORSTWEM

=== System celow 1
1 A S 3 t £Y
System lk " %m'
organizacyjny E i\n(;\?riﬁia
CONTROLLING
— System
System informacyjny
zarzadzania _
personelem | Rachunek kosztow ]

T

I R

System kierowania

Rys. I. System zarzadzania przedsigbiorstwem
Corporate management system

Zrodlo: Opracowanie wiasne na podstawie: F. J. Witt, Aktivititscontrolling und Prozess-
kostenmanagement, C. E. Poeschel, Verlag, Stuttgart 1991, s. 42, [za:] J. Rubik,
op. cit., s. 335.

Rola rachunku kosztéw w systemie controllingu jest determinowana zada-
niami wyznaczonymi samernu controllingowi, a te za$ zaleza od warunkow, w ja-
kich dziata przedsiebiorstwo. W otoczeniu statycznym, ktore w zasadzie przy
obecnych warunkach funkcjonowania przedsigbiorstw mozna uznac za stan hi-
potetyczny, zardéwno sam controlling, jak i rachunek kosztow sa ukierunkowane
informacyjnie na przeszlosé, dominujaca za$ funkcja jest funkcja kontrolna.
W otoczeniu dynamicznym controlling musi charakteryzowa¢ si¢ duzg elastycz-

w przedsiebiorstwach w aspekcie integracji Polski z Uniq Europejskq. Materialy Konferencyjne,
Wydawnictwo Wydziatu Zarzadzania Politechniki Czgstochowskiej, Czestochowa 2001, s. 333.
25 1
Ibid., s. 335.
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noscig informacyjna tak w zakresie przewidywania przyszlosci, jak i przy biezg-
cej ocenie dziatalnosci. Duzego znaczenia nabiera tu przede wszystkim funkcja
planistyczno-optymalizacyjna, ktdrej realizacja przebiega w scistym powiazaniu
z funkcjg kontrolng. W takich warunkach rachunek kosztow staje sie aktywnym
elementem systemu zarzadzania.*®

Zapotrzebowanie ze strony controllingu na okreslone informacje stawia sys-
temowi rachunku kosztow nowe wyzwania, czyniac z niego jednoczesnie obiekt
controllingu. Nie istnieje jeden wlasciwy system rachunku kosztow, ktory spel-
nitby wszystkie te oczekiwania. Dazenie przedsigbiorstw do bycia elastycznymi
1 sprostania innym wymogom wspotczesnej rzeczywistosci gospodarczej, zgod-
ni¢ z koncepcja ,,ciagltego uczenia si¢”, sprawia, ze przed controllingiem poja-
wiajg si¢ takze coraz to nowe zadania — staje si¢ on instrumentem aktywnym,
controllingiem ,,uczacym sig”.

Wskazuje si¢, ze cecha organizacji uczacej si¢ jest myslenie systemowe cha-
rakteryzujace si¢:

— postrzeganiem wielokierunkowych relacji, a nie jedynie linearnych tan-

cuchdéw przyczynowo-skutkowych,

— widzeniem proceséw — a nie pojedynczych wydarzen.”’

W takim kierunku zdaje sig¢ zmierzaé system rachunku kosztow, odpowiada-
jac tym samym na zapotrzebowanie informacyjne, jakie powstaje w organizacji
Luczacej sig”, ktorej celem jest §wiadome kreowanie wlasnej przysztosci. Wyra-
zem przemian w systemie rachunku kosztow jest zastgpowanie i stopniowe wy-
pieranie rachunku retrospektywnego (w czystej postaci) przez rachunek kosztow
o charakterze planistyczno-optymalizacyjnym, oparty na nowoczesnych koncep-
cjach, tj. rachunku kosztow dziatan, target costing, rachunku cyklu zycia pro-
duktow itp.

Konkludujac rozwazania, mozna stwierdzic¢, ze rachunek kosztow zajmuje
kluczowe miejsce w systemie informacyjnym przedsigbiorstwa ze wzgledu na
duze znaczenie, jakie przypisuje si¢ obecnie kosztom wsrod parametrow decy-
zyjnych. Mimo wzglednego wyodrebnienia systemu rachunku kosztéw z syste-
mu informacyjnego jest on $cisle powigzany z innymi podsystemami informa-
cyjnymi w przedsiebiorstwie (np. rachunkowoscia finansowa czy zarzadcza), a tak-
7e z systemem zarzadzania (czy controllingu).

% D. Sottys, Rachunek kosztow a controlling, [w:] Rachunkowosé w controllingu przedsie-
biorstwa, s. 69.

% M. Hopej, Struktura organizacji uczqcej sie, [w:] Przedsiebiorstwo preysziosci, red. W. M.
Grudzewski, 1. Hejduk, Difin, Warszawa 2000, s. 127-128.
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SUMMARY

Cost accounting plays major role in the corporate information system due to its sig-
nificance in relation to decision taking parameters. Cost accounting, though indirectly
excluded from information system category, is closely related to some information sub-
systems in an enterprise, 1.e. financial accounting or management accounting.

Cost accounting is also the sustaining pillar to all management functions, i.e. con-
trolling, motivation, planning and organization, as it is a basic information source to
those dimensions. Changing management needs and the new tasks in front of controlling
shape cost accounting itself that is treated as an instrument as well as the object of con-
trolling.



