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Premises of the Cybernetic Model of Expanded Reproduction in Agriculture

Przebieg reprodukecji rozszerzonej bardziej niz inne procesy gospo-
darcze nadaje sie do modelowania cybernetycznego. Ujecie
cybernetyczne ma wybitne walory dydaktyczne i do przedstawiania zlo-
zonych proces6w produkcyjnych bardziej sie nadaje niz modele ana-
lizy ekonometrycznej. Nie przesadza to oczywiscie praktycz-
nej uzytecznosci obydwu modeli. Zaréwno ekonometryczny, matema-
tyczny, jak i cybernetyczny model powigzan miedzy réznymi elementami
skladowymi procesu produkcyjnego posiada okreslone walory poznawcze
i sluzyé moze praktyce planowania operatywnego, ale gdy chodzi o dy-
daktyke, ujecie cybernetyczne ma pewng przewage. Ponadto — jak zo-
baczymy pédiniej — analiza cybernetyczna pozwala wykryé mechanizmy
samoregulujace, czego po modelach matematycznych spodziewaé sie nie
mozna. Z drugiej strony te ostatnie charakteryzuja sie wiekszg szczego-
lowoscig i lepiej niz modele cybernetyczne przystosowane sg do prac
analitycznych.

Proces reprodukeji rozszerzonej w rolnictwie nie stanowil dotychczas
samodzielnego przedmiotu studiéw. Nasladujac schematy reprodukecji
K. Marksa nauka ekonomiczna zajmowala sie prawie wylacznie repro-
dukcja rozszerzong w skali calej gospodarki narodowej, formulujac
teoretyczne podstawy zréwnowazonego wzrostu gospodarczego w socja-
lizmije.! W przebiegu procesu reprodukcji w rolnictwie nie upatrywano

1 Osiggniecia nauk ekonomicznych na tym polu sg ogromne. Wymienié tu
zwlaszcza nalezy prace W. Niemczinowa: Metody i modele ekonomiczno-
-matematyczne, PWE, Warszawa 1964, ss. 139—346; O. Lange: Teoria reprodukcji
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dotychczas takich odrebnych probleméw, ktére uzasadnialyby osobne
zajecie sie tym tematem. Wydaje sie, ze niezaleinie od zwigzkéw rol-
nictwa z innymi galeziami gospodarki narodowej i wzajemnych przepty-
woéw dobr materialnych w ramach ogélnego procesu reprodukeji spo-
tecznej, okreslone procesy odtwarzania i zuzywania sie Srodkéw pro-
dukcji oraz doébr konsumpeyjnych dokonujg sie wewnatrz rolnictwa,
wobec czego $ledzenie ich moze mieé¢ istotne znaczenie dla rozpoznania
czynnikéw wzrostu gospodarczego w rolnictwie. Zwréémy w szczegdl-
nosci uwage na to, ze rolnictwo samo dla siebie wytwarza znaczng czesé
srodkéw produkcji, a jednoczesnie powazna czes¢é wytworzonych pro-
duktoéw konsumowana jest w ramach tego sektora. Rolnictwo ,,we wlas-
nym zakresie”’ odtwarza czes¢ zuzytego potencjalu wytwdrczego ziemi
(nawozenie naturalne, dzialanie nawozowe resztek pozniwnych, natu-
ralne melioracje i irygacje, stosowanie srodkéw agrotechnicznych itp.),
dokonuje reprodukcjl stada podstawowego, reprodukuje zuzyty materiat
siewny, dokonuje wielu inwestycji naturalnych, a takze w istotnym
stopniu odtwarza zuzytg sile robocza. O wadze interesujacego nas tu
tematu decyduja zreszta nie tylko procesy odtworzeniowe dokonujace
sie w ramach rolnictwa. Dla sprawnego przebiegu procesu produkciji
i reprodukeji w rolnictwie decydujgce znaczenie posiadaja Srodki po-
chodzace z zewnatrz (z pozarolniczych galezi gospodarki narodowej),
takie jak: nawozy mineralne, narzedzia, maszyny i urzadzenia, materialy
budowlane, ustugi produkcyjne oraz $rodki pochodzenia rolniczego po
przerobie przemyslowym (np. pasze tresciwe, srodki spozycia itp.). Warto
podkres$li¢, ze znaczenie owych zewnetrznych zrodel zasilania procesu
reprodukcji stale rosnie, co ogélnie okresla sie mianem technizacji
rolnictwa. Jest to proces sekularny; mozna go uzna¢ za bezposredni
efekt rozwoju sit wytworeczych w skali gospodarki narodowej.

Proces reprodukcji rozszerzonej w rolnictwie jest przedmiotem cen-
tralnego sterowania i jako taki poddaje sie prawom analizy cyberne-
tycznej.

i akumulacji, PWN, Warszawa 1961; M. Kaleckiego: Zarys teorii wzrostu go-
spodarki socjalistycznej, PWN, Warszawa 1963; K. K. Laskiego: Zarys teorii re-
produkcji socjalistycznej, KiW, Warszawa 1965; A. Notkina: Tempo i proporcje
reprodukcji socjalistycznej, PWE, Warszawa 1962; B. I. Pluchina i R. N. Na-
zarowe]j: Kontrolowana reakcja taricuchowa reprodukcji rozszerzonej w modelu
jednosektorowym i dwusektorowym [w:] Zastosowanie matematyki w badaniach
ekonomicznych, t.11, PWE, Warszawa 1963, ss. 346—434. Zob. tez prace zamieszczone
w zbiorze: Matematyczna analiza reprodukcji rozszerzonej, PWE, Warszawa 1963.
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1. PRZEDMIOT CYBERNETYKI EKONOMICZNEJ

Cybernetyka jest naukg o procesach sterowania w maszynach,
zywych organizmach i spoleczenstwie. Rodzaje sterowania bywaja rozne:
np. sternik steruje okretem, mozg steruje ruchem naszego ciala, panstwo
steruje gospodarka narodowg. Podstawowg i wspdlng cechg charaktery-
zujaca procesy gospodarcze zachodzgce w spoleczenstwie jest ich p o-
datnos¢ na sterowanie. Ta ich wlasciwosé stanowi grunt dla
efektywnego stosowania najnowszych metod takich dyscyplin nauko-
wych jak cybernetyka, badania operacyjne, analiza matematyczna itp.2

W technice, przyrodzie i gospodarce istniejg liczne procesy, ktoére
rozwijajg sie na zasadzie automatycznej regulacji (w sto-
sunku do proceséow biologicznych nazywamy ja zasada homeostazy).
Znaczy to, ze w procesach tych tkwig pewne mechanizmy, ktére caty
uklad doprowadzajg do réwnowagi, jesli z jakichs powodéw zostanie
ona zachwiana, W technice regulujacg funkcje spelniaja na przyklad
transformatory, ktore dostarczaja agregatom elektrycznym prad zawsze
o stalej mocy. Identyczng funkeje spelnia termostat, ktéry pozwala
utrzymaé¢ stalg temperature w urzadzeniach chlodniczych. Rowniez zywe
organizmy odznaczaja sie zdolnoscig autoregulacji; np. ptaki i ssaki
w sposéb automatyczny, niezaleznie od temperatury otoczenia, reguluja
cieplote swego ciala, utrzymujac ja na okreslonej wysokosci. Tempera-
tura ciala wiewioérki jest jednakowa przy temperaturze zewnetrznej +30
i —30 stopni C. Znaczy to, ze w jej organizmie istnieje okreslony me-
chanizm regulujacy. Je$li ten mechanizm zawodzi, powstajg choroby
i dla ich usuniecia konieczne jest m. in, przywrécenie pierwotnych pa-
rametréw dzialania mechanizmu regulujgcego.

Z analogicznymi zjawiskami spotykamy sie w gospodarce. Gospodarka
narodowa bardzo przypomina zlozony mechanizm. Sklada sie z wielu
elementéw, ktore majg te wlasciwosé, ze sa ze sobg powiazane lancuchem
oddziatywan przyczynowo-skutkowych. W socjalistycznej gospodarce pla-
nowej elementy te mozna zbieraé, segregowaé i laczy¢é w pewne uklady,
noszagce nazwe ukltadow sprzezonych. Kazdy mechanizm —-
w waskim tego slowa znaczeniu — jest przykladem ukladu elementow
sprzezonych, w ktérych oddzialywanie przyczynowo-skutkowe odbywa sig
wedlug zasad mechaniki lub elektrotechniki. Dziatanie jednego elementu
jest przyczyng dzialania innego elementu z nim sprzezonego, ktory z kolei
oddzialuje na dalsze elementy sprzezone z nim bezposrednio lub po-
$rednio. Tak wigc cybernetyke okre§li¢ mozna jako nauke o funkcjono-

2 W. Niemczinow: Spoteczeristwo moze kierowaé swym rozwojem w Spo-
s6b naukowy, ,Problemy Pokoju i Socjalizmu”, 1963, z. 4, s. 48—50.
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wanjiu ukladow dzialtan sprzezonych? Cybernetyka eko-
nomiczna poszukuje mechanizmdéw automatycznie regulujacych gospo-
darke, a wiec tworzy modele powigzan (sprzezen), przy ktérych nastgpié
moze przywrocenie utraconej rownowagi.

Jesli mowimy o automatycznych regulatorach, nie nalezy sadzié¢, ze
dane sg one przez nature i ze sg wieczne (jak to twierdzili zwolennicy
zasady laissez faire, wedlug ktérych panstwo nie powinno
interweniowaé w przebieg procesow gospodarczych, gdyz moze tylko
zepsué autoregulacje tych proceséw i zburzyé¢ ustalajaca sie samoczynnie
rownowage gospodarczg).t W spoleczenstwie socjalistycznym system re-
gulatoré6w moze byé swiadomie i celowo ksztaltowany, co jednoczesnie
nie oznacza, ze panstwo postepowaé tu moze woluntarystycznie,

Ktos moze zapytaé, jaka jest rzeczywista rola mechanizméw samo-
regulujgecych w warunkach istnienia planu gospodarczego, jako obowig-
zujacego wszystkich programu dzialania? Otéz do$wiadczenie pokazuje,
ze nie wystarczy stworzy¢ dobrze zbilansowany i optymalny nawet plan.
Trzeba jeszcze zapewnié jego wykonanie. Stworzyé wige trzeba caly
system nakierowywania przedsiebiorstw (panstwowych, spoldzielczych
i indywidualnych) na wykonanie zadan planowych. W procesie opera-
tywnego wykonywania planu wystepuja nieuchronnie pewne dyspro-
porcje i sprzecznosci. Dla utrzymania proporcjonalnosci rozwoju i dla
przywracania utraconej rownowagi w procesie wykonywania planu nie-
zbedne jest uruchomienie okreslonych mechanizméw automatycznie re-
gulujacych zycie gospodarcze. W toku dzialania zawsze zmieniaja sig
warunki zewnetrzne, badZz tez gra¢ zaczynaja role czynniki, ktérych
w momencie budowy planu nie byliSmy w stanie przewidzie¢. Wéweczas,
je$li chcemy osiggnaé¢ zamierzony i planem okreslony cel, trzeba zmieni¢
srodki dzialania. Powstaje wtedy lancuch zaleino$ci: cel — $rodki dzia-
lania — zmiana warunkéw — nowe S$rodki — nowa zmiana warun-
kow itd. Skuteczno$¢ naszego dzialania zalezy woéwczas od mozliwosci
uzyskania szybkiej, prawidlowej i wystarczajacej informacji o zmianie
warunkéw oraz szybkiego przystosowania Srodkéw do nowych warun-
kow, Mozna to okre$li¢ jako proces ,,uczenia sie” w toku dzialtania, albo
proces przystosowania dzialania do zmieniajgcych sie warunkéow.’ Jest
to wlasnie przedmiot analizy cybernetycznej. Cybernetyka rzuca tedy
nowe $wiatlo na sposéb powiazania elementéw i funkcjonowania ukla-

3 O, Lange: Wstep do cybernetyki ekonomicznej, PWN, Warszawa 1965,
ss. 12—13.

1 Pelniejsze wyjasnienie tej zasady daje Mala Encyklopedia Ekonomiczna,
PWE, Warszawa 1961, s. 342.

5 O. Lange: Ekonomia polityczna. Zagadnienia ogélne, PWN, Warszawa
1959, s. 170.
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dow ekonomicznych, a w szczegélno$ci na sposoby przywraca-
nia utraconej rownowagi systemu gospodarczego.
Wymaga to stworzenia zespotu Srodkow i instytucji speiniajacych funkcje
regulujace. Jak podkresla akademik W. Niemczinow:

,.[...] $wiadome kierowanie produkcja spoleczna nie wyklucza, lecz przeciwnie,
zaklada stworzenie takiego mechanizmu, ktory zapewnilby ciggly proces samoregu-
lowania w toku zycia gospodarczego.” §

Sprawy te maja szczegblne znaczenie w rolnictwie, gdzie zawsze
liczyé trzeba sie z zaklocajacym wplywem warunkoéw atmosferycznych.
Wynik procesu produkcyjnego i przebieg reprodukeji rozszerzonej jest
zawsze w pewnym stopniu zaleiny od nie sterowanych warunkow przy-
rodniczych, aczkolwiek w diugim okresie czasu obserwuje sie malejacy
trend zaleznosci wynikéw produkeji od niekontrolowanych zjawisk przy-
rody (o sposobach wilaczania tych zjawisk do cybernetycznego mecdelu
reprodukcji rozszerzonej w rolnictwie mowi¢ bedziemy poézniej). Poslu-
gujac sie terminologig. planistyczng, nazywamy to planowaniem
w warunkach niepewnosci. Zrodlem niepewnosci moga byc
nie tylko zmiany warunkoéw przyrodniczych. Moze ona wynikaé z malej
precyzji wspolczynnikéw charakteryzujacych relacje nakladow do efek-
tow (tzw. technicznych wspélezynnikéw produkcji), trudnosci przewidy-
wania skutkéw postepu technicznego, nieznajomosci prawdopodobienstwa
wystapienia klesk zywiolowych itp.

2. PODSTAWOWE POJECIA CYBERNETYKI EKONOMICZNEJ
\ .

Rozwazania zawarte w p. 1 zblizyly nas do wniosku, ze istota cyber-
netyki polega na wykrywaniu mechanizméw samoregulujacych sie.
Gléwnym odkryciem cybernetyki jest stwierdzenie wspélnych zasad
dzialania ukladéw technicznych, biologicznych itp.? Wszystko to, co

6 Niemczinow: Spoleczenstwo moze kierowaé..., s. 49.

7 ,,Gdy wydaje rozkaz maszynie — pisze tworca cybernetyki N. Wiener —
sytuacja nie rozni sie w sposéb istotny od tej, kiedy wydaje rozkaz czlowiekowi.
Innymi slowy, jezeli chodzi o mojg S$wiadomosé, zdaje sobie sprawe z tego, ze
rozkaz zostal wyslany i ze sygnal o jego wykonaniu powrdcil do mnie. Fakt, ze
sygnat! zostal w fazie posredniej przekazany przez maszyne, a nie przez osobe, jest
dla mnie nieistotny i nie zmienia zbytnio mojego stosunku do sygnalu. Tak wiec
teoria kierowania, czy to w odniesieniu do czlowieka, zwierzecia, czy mechanizmu,
jest [..] rozdzialem teorii informacji [..] Zadaniem cybernetyki jest rozwiniecie
techniki i jezyka, ktére by umozliwily zaatakowanie problemu kierowania i poro-
zumiewania sie w ogodle [..] Informacja nazywamy tre$¢ zaczerpnieta ze $wiata
zewnetrznego, w procesie naszego dostosowywania sie do niego i przystosowywania
sie do niego naszych zmysiow”. N. Wiener: Cybernetyka a spoleczeristwo, KiW,
Warszawa 1961, ss. 17—18.
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w przyrodzie lub spoleczenstwie moze egzystowac przez pewien okres
czasu, sprowadzi¢ mozna do systemoéw samoregulujgcych sie.®

Podstawowym pojeciem cybernetyki jest sprzezenie zwrotne.
Pierwotnym w stosunku do niego jest jednakze pojecie sprzezenia
szeregowego. Ztym ostatnim mamy do czynienia na kazdym kroku.
Przedsiebiorstwo sprzezone jest szeregowo ze zjednoczeniem lub mini-
sterstwem, student sprzezony jest z profesorem w procesie dydaktycz-
nym, popyt sprzezony jest szeregowo z ceng, tak samo jak cena sprze-
zona jest z podaza danego produktu. Przykladéw poda¢ moina niezli-
czenie wiele. W kazdym przypadku chodzi o pewien rodzaj zaleznosci
(zwiazku), przy czym na razie nie interesuje nas ani charakter powigzan,
ani tez ich nasilenie.

Zwroémy jednak baczniejszg uwage np. na sprzezenie, jakie istnieje
pomiedzy instytucjg planujacg i wyznaczajaca ceny a przedsiebiorstwem
wykonujacym plan. Otoz instytucja planujaca (np. zjednoczenie) sprze-
Zona jest szeregowo z przedsiebiorstwem, gdy przekazuje mu zadania
planowe, wyznacza parametry dzialania przedsiebiorstwa, jak ceny, zysk,
procent itp. Jednoczesnie przedsiebiorstwo sprzezone jest szeregowo ze
zjednoczeniem, gdy przekazuje temu ostatniemu dane do budowy planu,
ustalania cen itp. Zjednoczenie swoim postepowaniem wplywa na za-
chowanie sie przedsiebiorstwa i jednoczesnie przedsiebiorstwo swym za-
chowaniem wplywa na decyzje zjednoczenia. W tej sytuacji zjednoczenie
wplywa na swoje wlasne postepowanie w sposob okreiny, mianowicie
poprzez przedsiebiorstwo, a to z kolei wplywa na swoje wlasne poste-
powanie w sposéb okrezny (posrednio), mianowicie poprzez zjednoczenie.
W rezultacie powstaje zamkniety lancuch sprzezen, zamkniety lancuch
dzialan, co nazywamy wlasnie sprzezeniem zwrotnym. Cyber-
netyke interesuje taki szczegdélny przypadek sprzezenia, kiedy dwie
czesci ukladu dynamicznego oddzialujg wzajemnie na siebie.? Zalezno$¢
te mozemy najprosciej przedstawi¢ w postaci:

P F——]| r

Jest to wlasnie najprostszy, ale jednoczesnie najbardziej ogélny obraz
sprzezenia zwrotnego.

Wezmy inny przykiad. Mamy do czynienia np. z gospodarstwem rol-
nym, ktére wytwarza zboze konsumpcyjne na sprzedaz i na wlasng kon-
sumpcje oraz zboze siewne, przeznaczone do dalszej produkcji. W tym
zakresie, w jakim gospodarstwo produkuje na samozaopatrzenie (kon-

8 S. Manczarski: Cybernetyka a humanizm [..] Cybernetyka. Argumenty
za i przeciw, KiW, Warszawa 1965, s. 12,
8 W.R. Ashby: Wstep do cybernetyki, PWN, Warszawa 1963, s. 85.
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sumpcja wlasna gospodarstwa i siew), produkcja zboza jest sprzezona
zwrotnie sama ze soba. Zboze konsumpcyjne w ramach gospo-
darstwa (autokonsumpcja) stuzy do reprodukecji sily roboczej. W tym
przypadku odtwarzanie zuzytej sily roboczej jest nierozerwalnie zwia-
zane z procesem produkcji (sprzezenie zwrotne w ramach danego gospo-
darstwa). To samo dotyczy produkecji materialu siewnego. Czes¢ wytwo-
rzonego zboza stale powraca do procesu produkeji jako surowiec. Jego
wielkos¢ zalezy od globalnej produkeji zboza, a jednocze$nie produkcja
roku przyszlego zalezy od ilosci zboza przeznaczonego na siew. Jest to
wiec specyficzny rodzaj sprzezenia zwrotnego, charakteryzujgcego gospo-
darke naturalng w rolnictwie. £

Ten rodzaj sprzezenia zwrotnego wystepuje nie tylko w gospodarce
typu naturalnego. Wystapi ono zawsze tam, gdzie bedziemy mie¢ do
czynienia ze S$rodkami produkcji, ktore po czeSciowym zuzyciu beda
wraca¢ do dalszej produkeji.

Zwréci¢ ponadto trzeba uwage, ze na wystepowanie tego typu sprze-
zenia zwrotnego wplyw ma stopien agregacji wielkos$ci eko-
nomicznych. Jesli np. wszystkie przedsiebiorstwa wytwarzajace
§rodki produkcji zagreguje w jeden wielki dzial produkeji srodkéw pro-
dukcji, to w takim zakresie, w jakim dzial ten bedzie wytwarzal srodki
produkcji dla siebie, wystapi omawiany rodzaj sprzezenia zwrotnego.
To samo wystapi w przypadku dzialu wytwarzajgcego srodki spozycia.
Na tym opiera sie — jak wiadomo — marksowski dwudzialowy schemat
reprodukcji rozszerzonej. Przypomnijmy go kroétko.

Struktura produktu globalnego dzialéw I i II przyjmuje w schemacie
reprodukceji rozszerzonej (po pewnych uproszczeniach) nastepujgcg postaé:

I (cri—mm)‘i‘lvl-l-m,v-l—s1 =P, §))
A

1L [e +me +(vot ma +5,) =P, ®)

Czest produktu dzialu I (vy+m,.+s;), przeznaczona na zaspokojenie
potrzeb konsumpcyjnych zatrudnionych w dziale I zostaje wymieniona
z dzialem 1I, ktory wytworzyl $rodki spozycia, a dla kontynuowania pro-
dukcji w skali rozszerzonej nabyé¢ musi srodki produkcji. Pomiedzy dzia-
lem I i II dokonuja sie wiec okreslone przeplywy miedzygaleziowe, wobec
czego mamy do czynienia z klasycznym sprzezeniem zwrotnym. Pod
wzgledem iloSciowym zachodzi¢, musi réwnosé:

v,+tmyvts, =c, T mye (3)
Zauwazmy jednoczesnie, ze czesé wartosci produktu dzialu I (c;+m,)
idzialu II (vy+my, +sy) nie podlega wymianie, ale pozostaje w ramach dzia-
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16w, w ktorych zostala wytworzona. W tym zakresie poszczegdlne dzialy
sg sprzezone zwrotnie same ze sobg. Oba te rodzaje sprzezenia zwrotnego
pokazano na rycinie 1, ktéra jest cybernetycznym schematem procesu
reprodukeji rozszerzonej przy zalozeniu istnienia dwu dzialéw produkeji
materialnej i przy zalozeniu, ze akumulacja lokowana jest tylko w tym
dziale, w ktéorym powstala !® (takie upraszczajgce zalozenie przyjal dla
swych schematéw Marks i Lenin). Przedstawiony schemat pokazuje
plastycznie to, co juz powiedzieliSmy. Strzalki proste pokazuja sprzezenie
zwrotne P, i P; na zasadzie wzajemnych przeplywéw, zas petle wokol
P, i P, pokazuja sprzezenie zwrotne wystepujace w ramach omawianych
dzialow. Jes$libySmy jednak zdezagregowali nasz model dwudzialowy
i wprowadzili do rozwazan rzeczywistg ilo§¢ przedsiebiorstw wytwarza-
jacych srodki produkciji i spozycia, zakres sprzezen zwrotnych (ukladéw)
samych ze sobg zmniejszylby sie wyraznie, natomiast zwiekszylaby sie
ilos¢ sprzezen na zasadzie wzajemnych przeplywow. Widzimy wiec, ze
charakter i rodzaj sprzezen zwrotnych zalezy od stopnia agregacji modelu.

Mic May

[ 1 I

Vitm,, + S,

¢ P1 Cat My P2 VatS

1 L

Ryc. 1. Cybernetyczny schemat reprodukcji rozszerzonej przy zalozeniu
dwudzialowego modelu gospodarki narodowej
Cybernetic theorem of expanded reproduction in two-sector economy

Badajac sposoby mierzenia nakladéw w gospodarce socjalistycznej
W. Nowozylow 11 zwraca uwage na sprzezenie zwrotne mie-
dzy nakladami o rdéinym przeznaczeniu. W jego rozumieniu na-
ktadami sprzezenia zwrotnego sa przyrosty nakladéw pracy na inne wy-
roby; wyrazaja one bowiem odwrotng zalezno$é pomiedzy kosztami
produkcji réznorodnych wyrobéw. Wysuwajgc teze o obiektywnej ko-

10 Por. Lange: Teoria reprodukcji i akumulacji, s. 43.

1 W. Nowozylow: Mierzenie nakiadow i ich wynikéw w gospodarce so-
cjalistycznej [w:] Zastosowanie matematyki w badaniach ekomomicznych, czesé I,
PWE, Warszawa 1961, ss. 146—157.
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niecznosci postugiwania sie nakladami rézniczkowymi 2, Nowozylow po-
stuluje bada¢ nie tylko wzrost nakiadéw ponoszonych bezposrednio na
dany produkt, ale rowniez na produkty sprzezone z nim. Mozna bowiem
odcinkowo minimalizowaé naklady na dany produkt, a suma lacznych
nakladéw spolecznych bedzie rosla, gdyz wzrasta¢ beda naklady na inne
produkty sprzezone zwrotnie z badanym. W rezultacie istnienia sprze-
zenia zwrotnego pomiedzy nakladami na rdine wyroby suma czastko-
wych miniméw nie pokrywa si¢ z minimum lgcznej sumy nakladow
ogolnogospodarczych.

Kazde sprzezenie zwrotne zaklada istnienie dwu ukladéw, z ktérych
jeden jest ukladem regulowanym, a drugi ukladem regulujgcym, czyli
regulatorem. Jest to kolejna grupa poje¢, z ktéorymi musimy sie krétko

zapoznac.
— =7
—R—i ‘

Ryc. 2. Schemat sprzezenia zwrotnego pomiedzy ukiadem regulowanym (S)

i regulatorem (R)
Feedback between regulated system (S) and regulator (R)

W odniesieniu do ekonomiki ukladem regulowanym bedg
te wszystkie zjawiska i procesy gospodarcze, na ktére skierowane jest
nasze dzialanie dajace okreSlony efekt. Ukladem regulujacym
lub regulatorem nazywa¢ natomiast bedziemy te wszystkie insty-
tucje i mechanizmy, ktére oddzialujg na rozpatrywany uklad regulowany.
Uklad regulowany (S) i regulator (R) sa ze sobg sprzezone zwrotnie, co
pokazano na rycinie 2.1 Dajmy prosty przyklad. W dzialalnos$ci inwe-
stycyjnej ukladem regulowanym bedzie wybor optymalnego wariantu
inwestycyjnego, za$ jednym z regulator6w — graniczny czas
zwrotu naktadoéw, ktéry okresla maksymalng dtugosé okresu, w ja-
kim zwrdci¢ majg sie poniesione naklady inwestycyjne. Jesli dokonujemy
wyboru jednego sposrod wielu rozwigzan inwestycyjnych, to wybrac
musimy nie tylko takie, ktore jest tansze od innych, ale takie, ktére jest

tansze o odpowiednig wielko$é. Jesli np. graniczny czas zwrotu ustalono
12 Naklady rézniczkowe na dany wyréb najlatwiej wyobrazié sobie jako roz-
nice pomiedzy pracg wydatkowana na wytworzenie produktu spolecznego lacznie
z danym wyrobem a pracg wydatkowana na wytworzenie tego samego produktu
spolecznego bez danego wyrobu. v
13 Por. Lange: Wstep do cybernetyki ekonomicznej, s. 25.
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centralnie na 6 lat, to wybrany wariant inwestycyjny charakteryzowaé
musi sie w kazdym razie nizszym czasem inndywidualnym niz 6 lat. Gra-
niczny czas zwrotu jest zatem ogo6lnogospodarczg normg efektywnosci
nakladéw inwestycyjnych.

Identycznym regulatorem moze byé¢ stopa procentowa. Stopa
procentowa placona od zaciggnietych przez przedsiebiorstwo kredytow
reguluje jego gospodarke finansowa, za$ zaliczanie w koszty oprocen-
towania srodkéw trwaltych stymuluje oszczedno$é maszyn, urzadzen itp.14
Funkcje regulatora spelniaé moze réwniez cena ziemi, ktéra wpro-
wadzona do rachunku ekonomicznego gospodarstw rolnych (a takze
przedsiebiorstw budowlanych) stuzy racjonalizacji wykorzystania ziemi.1?
~ Dobrym przykladem regulatoréw s3 takze techniczne wspoli-
czynniki produkcji, okreslajace zuzycie poszczegdélnych elemen-
tow nakladéw na jednostke produktu, a wiec np. wspélczynniki kapi-
talochlonnosci, ziemiochlonnosci, czy pracochlonnosci poszczegdlnych
produktéw rolnych. Przy danym zasobie czynnika pracy, ilo§é¢ produktu,
jaka mozna wytworzy¢, regulowana jest stopniem jego pracochlonnosci.
Jesli gospodarstwo ma do dyspozycji 6 000 godzin pracy w ciagu roku
i wytwarza tylko jeden produkt (np. mleko), zas§ na wyprodukowanie
1 litra mleka zuzyé trzeba 5 min., to w ciggu roku gospodarstwo nie
moze wyprodukowaé¢ wiecej niz 72 000 1 mleka. Produkcje mleka reguluje
jednak nie tylko jego pracochlonnosé. Regulatoréw moze byé kilka, lub
nawet kilkaset, w zaleznosci od stopnia zlozonosci modelu. Jesli zauwa-
zymy, ze obok czynnika pracy do produkcji mleka potrzebny jest réw-
niez kapital (pasza, srodki lecznicze, robocizna, obory dla zwierzat itp.),
to wiedzac, ze przedsiebiorstwo dysponuje kapitalem na sume 140 tys. zt
rocznie, za§ kapitalochlonnosé produkeji 1 litra mleka wynosi 2 zi, to
stwierdzimy, ze przedsiebiorstwo nie moze rocznie wyprodukowa¢ wiecej
niz 70 000 litrow mleka, chociaz zaséb pracy pozwala wytworzyé
o 2000 litréw wiecej. Nalezaloby jeszcze zbadaé, jakie ograniczenia do
produkcji mleka wprowadza zasob ziemi. Je$li zalozyé, ze w procesie
produkeji biorg udzial tylko te 3 czynniki (praca, kapital, ziemia), okresli¢
mozemy tatwo program produkcyjny dla naszego gospodarstwa. Uwzgled-
ni¢ on musi co najmniej 3 regulatory, odnoszace si¢ do 3 czynnikéw
produkeiji.

Po encyklopedyczriym zapoznaniu sie z pojeciem sprzezenia szerego-
wego, sprzezenia zwrotnego, ukladu regulowanego i regulatora, wyjasni¢
musimy jeszcze pojecie wejscia i wyjscia danego ukladu.

4 Zob. A. Wos§: Rachunek ekonomiczny w rolnictwie, PWRiL, Warszawa
1966, s. 46.

15 H Chotltaj: W sprawie potrzeby wyceny ziemi w gospodarce socjalistycz-
nej, ,,Ekonomista” 1965, z. 4, ss. 814—844,
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~Wejscia mozna [...] traktowaé jako okreslone stany zewnetrzne, na ktére uklad
w jaki$ sposob reaguje. Natomiast okreSlone stany ukiladu, ktére oddziatuja na
otoczenie zewnetrzne, noszg nazwe wyjsé.” 10

Cybernetyka rozroznia wejscia zewnetrzne i wewnetrzne oraz wyjscia
zewnetrzne i wewnetrzne. We jscie zewnetrzne towszelka droga
oddzialywania otoczenia na uklad, natomjast we jScie wewnetrzne,
to wszelka droga oddzialywania na uklad przez tenze uklad. Wy jscie
zewnetrzne, to wszelka droga oddzialywania ukladu na otoczenie,
natomiast wyjscie wewnetrzne, to wszelka droga oddzialywa-
nia ukladu na siebie (ryc. 3).77

wejscie wejscie wewnetrzne
zewnetrzpe
UKLAD ]
wyjscie
wyjscie wewnetrzne

rewnetrine

Ryc. 3. Uklad odosobniony
Isolated system

Widzimy, ze w przypadku wystgpienia wejsé i wyjs¢ zewnetrznych
mamy do czynienia ze sprzezeniami na zasadzie wzajem-
nych przeplywow, Uklad taki nazywamy ukladem wzgled-
nie odosobnionym. Jesli w danym ukladzie wystepujg wylgcznie
wejscia i wyjscia wewnetrzne 18, jest on sprzezony sam ze sobg i nosi
nazwe ukladu bezwzglednie odosobnionego. Z ukla-
dami bezwzglednie odosobnionymi w ekonomii spotykamy sie bardzo
rzadko. Ich wyréinienie ma raczej charakter dydaktyczny, bowiem
dla pewnych celéw wygodnie nam jest tworzy¢ modele teoretyczne za-
kladajace brak zwiazkéw danego ukladu ze $wiatem zewnetrznym (np.
model gospodarki zamknietej, kiedy abstrahujemy od handlu zagranicz-
nego, wzglednie model naturalnego gospodarstwa rolnego, dokonujgcego
reprodukcji bez doplywu S$rodkéw z zewnatrz). Typowym dla naszej

16 T,ange: Wstep do cybernetyki ekonomicznej, s. 26.

17 H Greniewski, M. Kempisty: Cybernetyka z lotu ptaka, KiW,
Warszawa 1963, s. 18.

1B Kaide wejScie wewnetrzne jest zarazem wyjSciem wewnetrznym i od-
wrotnie.
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analizy jest model wzglednie odosobniony, w ktérym wystepuja wejscia
i wyjscia zar6wno zewnetrzne, jak i wewnetrzne.

Badany uklad moze mie¢ tylko jedno wejscie i jedno wyjscie (ryc. 4),
albo kilka wejs¢ i kilka wyjsé (ryc. 5). W tym drugim przypadku liczba
wej$¢ moze byé wieksza, rowna lub mniejsza od liczby wyjsé.

Ryc. 4. Model ukiadu o jednym wejsciu i jednym wyjsciu
Model of a system with one input and output

—_— ————
UKLAD >
—_— —

Ryc. 5. Model ukiladu o kilku wejsciach i wyjsciach
Model of a system with several inputs and outputs

W analizie cybernetycznej mamy wiec do czynienia z wejsciem, ukla-
dem i wyjsciem. Zaréwno stan wejsé, jak i stan wyj$¢ jest znany. Przy-
biera on posta¢ mierzalnych ilosci produktéw i zwykle okreslony moze
by¢ liczbg. A co dzieje sie wewnatrz ukladu? Do ukladu dostaje sie
pewne dzialanie okreslone liczbg lub wektorem x, a wydostaje sie dzia-
lanie okreslone liczbg (lub wektorem) y. Mozna wiec powiedzieé, ze
w ukladzie dokonuje sie pewna transformacja, co zapisujemy
w postaci

y=Tx 4)

Dzialanie ukladu polega na transformowaniu stanu wejscia na stan
wyjscia. Jesli uklad regulacji sklada sie z ukladu regulowanego S i re-
gulatora R, to — jak pokazuje to rycina 6 — stan wyjscia y ukladu
regulowanego S zostaje wprowadzony na wejscie regulatora R, ktory
transformuje je na swdéj stan wyjscia Ax. Stan wyjscia regulatora zo-
staje dodany do wartosci wejscia x ukladu S i w ostatecznym wyniku
stan wejscia ukladu S jest r + Ax.1® Stan wyjs¢ jest przewaznie zadany
z gory, a wiec okreslony jest planem. Stan wyjscia ukladu A jest sprze-
gniety szeregowo (lub zwrotnie) z ukladem B, albowiem produkty A4
stuzg jako surowce dla B, wzglednie laczy je jakakolwiek inna forma
kooperacji. W tej sytuacji proces transformacji w danym ukladzie prze-
biega¢ musi tak, aby uzyskaé z géry zadane stany wyjscia (np. produkty
koncowe). Jesli okreslony jest rowniez stan wej$é (na tej samej zasadzie,

1 Lange: Wstep do cybernetyki ekonomicznej, s. 217.
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jak wspomniano poprzednio) dla danego ukladu, to caly problem polega
na celowym ulozeniu procesu transformacji, a wiec na takim ,ustawie-
niu” regulatoréw, aby przy danych wejsciach uzyska¢ z goéry zadane
wyjscia. Wtedy méwimy o zrodwnowazeniu ukladu. Kierowanie wigc pro-
cesem produkecji i reprodukeji polega na sterowaniu ukladow reguluja-
cych (regulatoréw) tak, aby stan wyjs¢ zgodny byl z wielkosciami zada-
nymi planem.

x

__GP__> S Yy -

Ax y

R

Ryc. 6. Uktlad regulacji S+R
System of regulation S+R

Regulowanie ukladu, czyli transformacja nakladow w efekty, do-
konuje sie wedlug pewnych praw, ktoére okreslaja zwiagzek zachodzacy
miedzy stanem wyjscia oraz stanem wejscia ukladu regulowanego S po
uwzglednieniu poprawki, jakg wnosi regulator R. W sposob najbardziej
ogo6lny ujmuje to podstawowy wzoér teorii regulacji, ktory ma postac 20:

L
Y=T1-sr
Wzér ten pozwala ustali¢, jaki musi byé stan wejscia x (zasilanie
ukladu regulacji), aby przy danych wielkosciach S i R uzyskaé¢ pozadany
wynik y = z (gdzie z oznacza zadang wielko§é wyjsé), tj. aby stan wyj-
Scia ukladu regulowanego by! rowny wartosci zadanej. Je§li y = z, to:

(5)

x=%z (6)

Jesli wartos§¢ x jest tez zadana, to mozemy okresli¢c przepustowosé
regulatora R potrzebng, aby otrzymaé¢ wartosé zadang y = z. Mianowicie:
z—Sx

R=—p— (7

1 .
Charakterystyka dzialania regulatora jest wielkosé 1-SR" Wyraza

20 Podajemy za Lange: Wstep do cybernetyki ekonomicznej, ss. 28—29.
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ona dzialanie sprzezenia zwrotnego w ukladzie regulacji i nazywana bywa
mnoznikiem (lub operatorem) sprzezenia zwr o t-
nego. Mnoznik jest liczbg rzeczywista, przez ktéra przemnozyé¢ trzeba
wyjscia ukladu regulowanego, aby uzyskaé przepustowos$é ukladu regu-
lacji. Przepustowo$¢é ukladu regulacji jest zatem okre-

$lona wyrazeniem ——-cp-.

Moéwiac o wejsciach i wyjsciach cybernetycznego modelu transfor-
macji mieliSmy dotychczas na uwadze wylgcznie tzw. wejsScia
i wyjscia zasileniowe. Dobrym ich przykladem sg wszelkie
$rodki produkcji (surowce, narzedzia, praca, naturalne czynniki przy-
rodnicze), ktére nieustannie zasilajag uklad regulacji, dostarczajgc mu
niejako tworzywa do dzialalnosci transformacyjnej. W przebiegu proce-
sow gospodarczych wielkg role odgrywajg jeszcze tzw. wejScia
i wyjscia informacyjne. Przykladem wejsé i wyjsé informa-
cyjnych moze byé np. technologia produkeji, dotychczasowe doswiadcze-
nie produkcyjne zalogi, dyrektywy planu itp. Schemat ukladu, w ktorym
wystepujg zasileniowe oraz informacyjne wejscia i wyjscia, przedstawia
rycina 7.2

DYREXKTYWY PLANU NAIZEDZIA NOWE
PRZYRODA
———
TECHNOL OGIA PRACA| SUROWIEC
jl ]L R X 4
DOSWIA D NARZEDZIA
CZENIE STARE
SPRAWO —

2DAWC208¢
|
PRODUKTY

Ryc. 7. Zasileniowo-informacyjny model produkcji
Feed-informing model of production

Wystepujacy w tym modelu wplyw naturalnych czynnikéw przyrod-
niczych, odgrywajacych tak wielkg role w rolnictwie, uwzglednié mo-
zemy dwojako: albo badanemu ukladowi nadajemy ceche zawodnosci
(wowczas wejscia zdeterminowane sg w sposéb losowy), albo tez do
zespolu wejsé dolgczamy jeszcze jedno wejScie niesterowane — czynnik
przyrody.

21 Podajemy za Graniewskim i Kempisty: op. cit, s. 112,
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3. MODEL REPRODUKCJI ROZSZERZONEJ W INDYWIDUALNYM
GOSPODARSTWIE ROLNYM

Przedsiebiorstwo rolne jest klasycznym przykladem ukladu samo-
dzielczego 22, gdyz wyposazone jest w mechanizmy samosterowania
w oparciu o okreslone stany wejsé¢ zasilajacych i informacyjnych oraz
zespol wewnetrznych regulatoréw, ktére najogélniej okreslié mozna jako
transformatory nakladéw w efekty i informacji w decyzje. Uproszczony
schemat takiego uktadu dla indywidualnego gospodarstwa rolnego przed-
stawiono na rycinie 8.

WwEJSCIa JEWNETRINE WYJSCIE TEIWNETRIZME (M™IGRACJIA SILY ROEOLZEY)
rASILAILCE
: KT DN I} le
o “ S MATERIAL STEWNY
P I wol 1 ——
i i o L PRODUKTY 1 USLUG! REPRODUKCIA
I , J__ MCNSUMPCYJNE sy INWE STYCIE NATURALNE
S i = ——— 1 R0BO-IEJ
i} i i i 1SPOZYCIE) NARIEDIIA STARE
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HEE
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I ( J {{NAWOIY MINERALNE L,
| [lreaszony s nanigozia UKLAD REGULOWANY R B
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Ryc. 8. Cybernetyczny schemat reprodukcji rozszerzonej w indywidualnym
gospodarstwie rolnym
Cybernetic theorem of expanded reproduction in a small private farm

Przedsiebiorstwo rolne, jak kazde inne, jest jednoscig trzech ukladow:
1) ukladu zasilania, 2) ukiadu informacji, 3) ukladu pobudzania.

Uklad zasilania reguluje doptyw srodkow trwalych i obrotowych do
gospodarstwa., W stosunku do ukladu regulowanego funkcje te speilniajg
wejscia zewnetrzne i wewnetrzne. Specyficzng ceche indywidualnego
gospodarstwa rolnego stanowi rozbudowany system wej$¢ wewnetrz-
nych, przedstawiony na rycinie 8 liniami pogrubionymi. Wejscia te do-
konuja sie na zasadzie sprzezenia zwrotnego. Wyro6zniamy tu nastgpujace
wewnetrzne wejscia zasilajace: obornik, pasze pochodzace z danego go-

2 M. Mazur: Cybernetyczna teoria ukiadow samodzielnych, PWN, War-
szawa 1966, ss. 47—59.
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spodarstwa, maszyny i narzedzia stare, inwestycje naturalne (jak np.
melioracje naturalne, wklad pracy rodziny rolnika w inwestycje bu-
dowlane itp.), zuzycie materialu siewnego pochodzacego z danego gospo-
darstwa, reprodukcje stada zarodowego w ramach gospodarstwa i auto-
konsumpcje. Kazdemu z tych wejsé (z wyjatkiem autokonsumpcji) od-
powiadaja okreSlone regulatory zasilania wewnetrznego (R;—Rg). W na-
szym przykladzie oznaczajg one:

R; — regulator nawozenia naturalnego (wskaznik efektywnosci tego
nawozenia);

R, — regulator spasania (wskaznik efektywnosci spasania pasz wias-
nych);

R; — regulator reprodukcji prostej funkcjonujgcych maszyn i na-
rzedzi starych (amortyzacja);

Ry — regulator inwestycji typu naturalnego (wspdlezynnik efektyw-
nosci nakladéw na inwestycje, gldéwnie nakladéow pracy zywej);

Rs; — regulator reprodukcji stada zarodowego w ramach gospodar-

stwa (agregatowy wskaZnik rozrodczosci zwierzat gospodarskich);

Rs — regulator nakladéw na material siewny (normy jednostkowego
zuzycia ziarna siewnego, czyli wspélezynniki agrotechniczne).

Kazdy z tych regulatoréw moze by¢ wyrazony jedna liczba (wspol-
czynnikiem, wskaznikiem), lub tez funkcja, ktéra zawiera parametry
okreSlajace transformacje nakladéw w efekty. Wszystkie regulatory
naszego modelu maja charakter agregatowy. Zdezagregowanie ich jest
oczywiscie mozliwe; rzeczywista ilos¢ regulatoréow odpowiadaé bedzie
liczbie zasoboéw wchodzgcych do produkcji. W tej chwili nie badamy
postaci, ani struktury wymienionych regulatoréw. Przyjmujemy, ze kie-
rownik gospodarstwa zna je z doswiadczenia lub tez maja one charakter
normatywny. Je$li dysponujemy niezbednymi danymi, wartosci regula-
torow (wspoélczynniki agro- i zootechniczne) obliczy¢ mozemy w oparciu
o odpowiednie funkcje produkcji.

Specyficznym regulatorem jest proces reprodukcji sily roboczej w go-
spodarstwie. Jego specyfika polega na tym, ze dokonuje sie tu transfor-
macja dobr konsumpcyjnych w zdolnos¢ do pracy, a nie w efekt w jego
sensie materialnym. Owa zdolno$¢ do pracy moze byé traktowana jako
(specyficzny) efekt procesu konsumpcji, rozumianego szeroko, a wiec obej-
mujacego zaré6wno konsumpcje zywnosci, jak i odziezy, obuwia, mie-
szkan, ustug niematerialnych itp. Proces reprodukecji sily roboczej ko-
rzysta z zasilania wewnetrznego (autokonsumpcja) i zewnetrznego (do-
plyw srodkéw konsumpciji i ustug z zewnatrz, tzn. spoza gospodarstwa).

System sprzezen zwrotnych okresla wewnetrzne strumienie débr
materialnych zasilajgce proces produkcji i reprodukcji. Gospodarstwo
rolne otrzymuje poza tym znaczng i stale rosngcg cze$¢ zasobow z ze-
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wnatrz. Mowimy w zwiagzku z tym o wejSciach zasilajgcych zewnetrz-
nych. Poza produktami i ustugami konsumpcyjnymi, o ktérych byla juz
mowa, w naszym przykladzie (ryc. 8), wyrézniliSmy pasze tresciwe, na-
wozy mMmineralne, maszyny, zZrédla energii oraz materialy pomocnicze.
Wsrod nich sa takie, ktore sg produktami rolnymi po przerobie przemy-
slowym (np. pasze treSciwe, niektére materialy pomocnicze i ustugi pro-
dukcyjne) oraz takie, ktére pochodzg spoza rolnictwa (nawozy mineralne,
maszyny, narzedzia, materialy budowlane, niektére uslugi produkeyjne,
zrédla energii i niektére materialy pomocnicze).

W zwigzku z tym, ze badamy proces reprodukcji pojedynczego gospo-
darstwa rolnego, zasilaniem zewnetrznym bedzie kazdy doplyw zasobdéw
z zewnatrz, tzn. spoza gospodarstwa, ale niekoniecznie spoza rolnictwa.
Problem ulegnie zmianie, kiedy przejdziemy od gospodarstwa do calego
rolnictwa., Woéwczas zasilaniem zewnetrznym bedzie tylko doplyw za-
sobow spoza rolnictwa jako galezi gospodarki narodowej.

Zasoby plyngce z zewnatrz, podobnie jak zasoby zasilania wewnetrz-
nego, transformowane sg oczywiscie na efekty. Proces transformacji re-
gulowany jest tzw. regulatorami zasilania zewnetrznego (R7 2), ktore sg
wspoélczynnikami technicznymi i inwestycyjnymi, okreslajacymi zuzycie
danego zasobu na jednostke efektu. W naszym przykladzie regulatory
te majg posta¢ agregatowa. Mozna je oczywiscie zdezagregowaé¢ i wow-
czas otrzymamy macierz wspélczynnikow technicznych i inwestycyjnych.
Okreslajg one (wespdl z regulatorami zasilania wewnetrznego) technike
produkecji w danym gospodarstwie.

Uklad informacji indywidualnego gospodarstwa rolnego jest o wiele
mniej rozbudowany niz uklad zasilania. Obejmuje on mechanizm prze-
kazywania informacji o preferencjach centralnego planisty (zadaniach
planu centralnego) oraz sposoby liczenia, czyli rachunku ekonomicznego
w ramach gospodarstwa. Informacje o preferencjach ogdlnych przycho-
dzg z zewnatrz i stanowig zewnetrzne wejscia informacyjne. Zaliczamy
tu: 1) ceny (relacje cen), 2) bodZce ekonomiczne, obcigzenia i obowigz-
kowe platnosci (np. dostawy obowigzkowe, podatki) oraz 3) przekazywang
gospodarstwu wiedze o nowych rozwigzaniach, metodach produkcji itp.
Informacje zewnetrzne nie maja tu charakteru dyrektywnego (jak
w przypadku przedsiebiorstwa panstwowego). Panstwo oddziatuje na uktad
regulowany (gospodarstwo) przy pomocy zespolu instrumentéw ekono-
micznych i to okresla istote i specyfike indywidualnego gospodarstwa rol-
nego. Percepcja informacji zewnetrznych nie jest w gospodarstwie indy-
widualnym zupelna. Kazde gospodarstwo reaguje na bodzce w swoisty
spos6b.23

2 Problem ten przedstawiony jest w ksiazce M. Pohorille i AL Wosia:
Motywy produkcyjnych decyzji chlopéw, PWE, Warszawa 1962,
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W zwigzku z tym do modelu wprowadzi¢ musimy odpowiednie regu-
latory. W naszym przykladzie regulator (R;3) jest agregatowym regula-
torem informacji rynkowych. Najwazniejszymi jego elementami sa
wspdlczynniki cenowej elastycznosci produkcji rolniczej, okreslajace
wrazliwo$¢ podmiotu gospodarujacego na zmieniajace sie ceny i ich
relacje.

Poza zewnetrznymi wejSciami informacyjnymi w gospodarstwie indy-
widualnym wystepujg rowniez informacje wewnetrzne. W tym typie
gospodarki nie rozwinely sie one nalezycie i wystepuja w formie szczat-
kowej. Sa to tzw. sposoby liczenia nakladow i efektoéw, czyli podstawy
rachunku ekonomicznego. Okreslaja one co i jak liczyé¢, co z czym po-
rownywac.2¢ W oparciu o wyniki tych poréwnan podmiot gospodarujgcy
podejmuje decyzje produkcyjne. Informacje wewnetrzne obiegaja w indy-
widualnym gospodarstwie rolnym na zasadzie sprzezenia zwrotnego.

Uklad pobudzania w gospodarstwie indywidualnym wystepuje row-
niez w szczagtkowej formie. O wiele wieksze znaczenie ma on natomiast
w przedsigebiorstwie panstwowym. Pobudzanie ma zawsze charakter
zewnetrzny. Zaliczamy tu przede wszystkim: 1) réznorodne sposoby
wigzania producenta z odbiorcg, a przede wszystkim kontraktacje i sy-
stem nakladczy, 2) dogodne dla rolnikow warunki skupu i zaopatrzenia
oraz 3) wszelkiego rodzaju premie i nagrody.

4. MODEL REPRODUKCJI ROZSZERZONEJ W PANSTWOWYM
GOSPODARSTWIE ROLNYM

Panstwowe gospodarstwo rolne opiera sie na zupelnie innych zasa-
dach ekonomicznych niz gospodarstwo indywidualne, wobec czego proces
samoregulacji w procesie reprodukcji rozszerzonej przebiega tu inaczej.
Schemat ukladu samodzielnego, typowego dla przedsiebiorstwa panstwo-
wego, przedstawiono na rycinie 9. Rozwazamy tu przyklad wyspecjali-
zowanego przedsiebiorstwa, ktére w zasadzie calg produkcje sprzedaje
panstwu, wobec czego wewnetrzne wejscia zasilajgce (na zasadzie sprze-
zen zwrotnych) odgrywajg tu minimalng role. Wymienié¢ ws$réd nich
nalezy tylko nawozenie obornikowe, pasze wlasne, amortyzacje narzedzi
starych oraz autokonsumpcje, ktéra odgrywa tu niewielka role (jej od-
powiednikiem w przedsiebiorstwie panstwowym jest wlasciwie tylko
dzialka przyzagrodowa i niewielkie wynagrodzenie za prace w naturze).

24 Wyklad teoretycznych i metodologicznych podstaw rachunku ekonomicznego
w rolnictwie znajdzie czytelnik w cyt. ksigzce Wosia: Rachunek ekonomiczny
w rolnictwie.



Przestanki cybernetycznego modelu reprodukcji rozszerzonej w rolnictwie 19

SRODKI KONSUMPCYJNE
WEISCIA ZEWNETAINE w
7ASILAJACE MASZYNY | NARZEOZIA
[ ZWIERZETA 7ARODOWE - REPRODUKC A
[ PASZE TRESCIWE sy
®0BOC7E S
NAWOZY MINERALNE REGUL ATORY] L$POZYCIE)
MATERIALY BUOOWLANE ZASILANIA
USLUG! PRODURCTINE ZEWNETRING
2ROOLA ENERGH s NARZENIIA STARE
MATERIAL SIEWNY PASZE WLASNE
BaNK SRODX!I CRROTOWE ¥ r SROPNIK
DYREKTYWNE 2ADANIA PLANY -
HFORM 0 NOWE) TECHNICE OSRODEK STERQOWANIA uKLAD L OULATORT
DYREKCJA REGULOWANY [ | cureEma
[ CENY | BODICE PANSTWOWEGO GOSPODARSTWA (PROGUKCIL)| | {WROTNEGO
V[ roDarx: ROLNEGO H
a5
{4508 uKtaD | sropa PROCEmTOWA 1]
egEmaCE !
1| RENTA GRUNTOWA T
MIERNINI /] \ ™
PRACY o
PRZEDSIE® =
&
>
CENTRUM e ’FOIDUK(.IA
p} KONCOWA
o .
ROSLINZWIEPTL
5 nA -ca
I
w
< I I
e Auroxonsymrecal

REGULATORY
UKLAD SYSTEMU

PREMIOWANIA = =
POBUDZANIA WYJSCIA ZCWNETRINE
PIODUKCIA TOWAROWA

[

SPRAWOZOAWLZOSC

Ryc. 9. Cybernetyczny schemat reprodukcji rozszerzonej
w panstwowym gospodarstwie rolnym
Cybernetic theorem of expanded reproduction in a state farm

W modelu panstwowego gospodarstwa rolnego wyroézni¢ da sie osro-
dek sterowania (dyrekcja) i uklad regulowany (produkcja). Zwrécmy
uwage, ze w indywidualnym gospodarstwie stanowily one jedno$¢. Tu
natomiast oSrodek sterowania korzysta ze specjalnego ukltadu pobudzania
(premii dla dyrekcji). Dyrekcja podejmuje decyzje dotyczace produkcji
pod wplywem tych wlasnie premii oraz wielu informacji zewnetrznych
plynacych z Centrum. Uklad pobudzania w przypadku indywidualnego
gospodarstwa rolnego nie oddzialuje odrebnie na osrodek sterowania,
gdyz tam kierownictwo nie ma samodzielnego, zewnetrznego w stosunku
do produkcji bytu; osrodek sterowania i uklad regulowany w spospodar-
stwie indywidualnym identyfikuja sie. ’

Istnieja dwa osrodki sterowania panstwowymi gospodarstwami rol-
hymi. Jednym jest agregatowo rozumiane Centrum (centralne wiadze
polityczne, Komisja Planowania, Ministerstwo Rolnictwa, odpowiednie
zjednoczenia), drugim zas dyrekcja przedsiebiorstwa. Nie zajmujemy sie
w tej chwili zasadami funkcjonowania Centrum; interesuje nas wylacz-
nie sterowanie ze stanowiska dyrekcji przedsigbiorstwa.
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Centrum zarzgdza poszczegdélnymi przedsiebiorstwami poprzez uklad
zasilania (wejscia zasilajace zewnetrzne), uklad informacji i uklad po-
budzania. Gléwna role odgrywa tu uklad zasilania, obejmujacy pelny
strumien zasob6w, jakie Centrum stawia przedsiebiorstwu do dyspozyciji.
Zasoby te sg stale uzupelniane o srodki pochodzace z produktu konco-
wego danego przedsiebiorstwa, w tym zakresie, w jakim moze ono ko-
rzysta¢ z wygospodarowanego zysku. Kazdy z zasoboéw ma oczywiscie
wlasny regulator, okre$lajgcy jego transformacje w efekt. Regulatory
zasilania zewnetrznego z istoty swej nie réznia sie od tych, ktére pozna-
lismy poprzednio. Ewentualne roéznice dotyczy¢ moga tylko stopnia zna-
jomosci macierzy wspodlczynnikow technicznych. Wobec tego, ze przed-
siebiorstwo panstwowe dysponuje rozbudowanym systemem rachunko-
wosci, ma sposobnos¢ stosunkowo precyzyjnego okreslenia wspolczynni-
kéw technicznych i inwestycyjnych.

Panstwowe gospodarstwo rolne w zwigzku z tym, ze sterowane jest
centralnie (bezposrednio) korzysta z rozbudowanego systemu informaciji
zewnetrznych, Pierwsza i najwazniejszg dla przedsiebiorstwa informacja
jest plan dyrektywny. Co prawda przedsiebiorstwo uczestniczy w jego
opracowywaniu, ale w momencie przyjecia plan jest dyrektywg i infor-
muje dyrekcje o preferencjach Centrum (preferencje te wyrazone sa
bezpos$rednio, wprost, za pomocg wskaznikéw naturalnych, badz po-
Srednio, w formie wskaznikéw wartoSciowych).

Poza bezposrednimi informacjami planowymi Centrum wplywa na
decyzje przedsiebiorstwa takze poprzez mechanizm rynkowy (ceny
i bodzce ekcnomiczne), o tyle, o ile przedsiebiorstwo dazy do maksymali-
zacji zysku. Jesli miernikiem pracy przedsiebiorstwa (i premiowania
dyrekcji) nie jest zysk, ceny nie odgrywaja samodzielnej roli. Mowimy
wowczas, ze przedsiebiorstwo nie jest wrazliwe rna ceny. Podobng funkcje
jak ceny, odgrywaja takie instrumenty jak: podatki, stopa procentowa,
renta (zaliczana w koszty) itp. Mozliwosé i zakres ich wykorzystania
w praktycznej dzialalnosci zalezy od obowiazujacych sposobéw liczenia
nakladow i efektéw w przedsiebiorstwie, a wiec od zasad rachunku eko-
nomicznego. Je$li stosowane metody rachunku pomijajg oprocentowanie
kapitalu i ziemi, parametry te nie wystapig w procesie sterowania danym
przedsiebiorstwem. Informacje o nowej technice mozna przekazaé przed-
siebiorstwu bezposrednio, albo w formie zaszyirowanej, jako zespol eko-
nomicznych kryteriéw wyboru techniki produkeji.

Poza informacjg ptyngcg z Centrum, przedsiebiorstwo panstwowe po-
siada réwniez wewnetrzny system informacji, obiegajgcej na zasadzie
sprzezenia zwrotnego: produkcja — uklad informacji — osrodek stero-
wania — produkcja. Funkcje te spelniaja mierniki pracy przedsiebior-
stwa, ktore dostarczajg dyrekcji syntetycznych analizatoréw informu-
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jacych o tym, jak pracuje przedsiebiorstwo. Mierniki te majg oczywiscie
znaczenie dla premiowania dyrekcji, gdyz premie uzaleznione sg zwykle
od nowych analizatoréw.

W modelu naszym uklad pobudzania adresowany jest wylacznie do
dyrekcji przedsiebiorstwa. Jest to — jak wspomnieliSmy — system premii
dla kierownictwa. Pomijamy tu natomiast premie dla zalogi, gdyz przyj-
mujemy, ze nie majg one istotniejszego (przynajmniej bezposredniego)
wplywu na decyzje produkeyjne.

Centrum ksztaltuje ukiad zasilania, informacji i robudzania nie tylko
w oparciu o wlasne preferencje, ktére wynikajg wprost z docelowego
modelu konsumpcji, ale takze bierze pod uwage wyniki sprawozdawcze
plynace z dyrekcji. W tym sensie Centrum jest zwrotnie sprzezone
z przedsiebiorstwem.

5. SCHEMAT STEROWANIA SPOLDZIELCZYM PRZEDSIEBIORSTWEM
ROLNYM

Przedsiebiorstwo spoéldzielcze ma wiele ekonomicznych cech gospo-
darstwa indywidualnego i spoéldzielczego, wobec czego 1gczy w sobie
elementy sterowania charakterystyczne dla obu tych typéw gospodarstw.
Do indywidualnego gospodarstwa upodabnia go rozbudowany uklad za-
silania wewnetrznego (na zasadzie sprzezenia zwrotnego) oraz brak fak-
tycznego wyodrebnienia sie osrodka sterowania (zarzadu spéldzielni) od
ukladu regulowanego (ryc. 10). W wyniku tego ukladu pobudzania nie
jest tu adresowany do kierownictwa (jak to mialo miejsce w przedsie-
biorstwie panstwowym), a wprost do ukladu regulowanego, jakim jest
produkcja. Spéldzielnia produkeyjna nie zna samodzielnego, wyodreb-
nionego systemu premiowania kierownictwa za wyniki produkcyjne.
Partycypuje ono w wytworzonym produkcie na ogélnych zasadach.

Spéldzielnie produkcyjnag do przedsiebiorstwa panstwowego upodab-
nia natomiast rozbudowany uktad zasilania zewnetrznego oraz w pew-
nym sensie uklad informacji. Réznice w funkcjonowaniu ukladu zasilania
polegaja tu tylko na tym, ze inne sa Zrédla zasobow. Spoéldzielnia tworzy
okreslone fundusze zasobowe, ktore przeznaczane sg na zabezpieczenie
warunkoéw reprodukeji rozszerzonej. Poza zasobami wlasnymi, spotdziel-
nia korzysta ze Zrddel zasilania zewnetrznego, gdy chodzi o $rodki pro-
dukecji (i konsumpcji) pochodzenia przemyslowego.

Spoéldzielnia produkeyjna przejmuje informacje o preferencjach Cen-
trum wylacznie droga posrednig; nie poddaje sie ona natomiast plano-
waniu dyrektywnemu. W zwigzku z tym szczeg6lnie wazng role odgry-
wajg tu regulatory ukladu informacji. Podobnie jak w gospodarstwie
indywidualnym sg one typowymi reduktorami, albowiem redukuja sile
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Rye. 10. Cybernetyczny schemat reprodukcji rozszerzonej w spétdzielni produkcyjnej
Cybernetic theorem of expanded reproduction in a cooperative farm

bodzcow uruchamianych przez Centrum i dostosowuja do warunkow
danego przedsiebiorstwa. Sila bodzca uruchamianego przez Centrum jest
nieporéwnanie wieksza od tego, co przyjmuje przedsiebiorstwo, gdyz
zostaje ona ,stepiona” przez regulatory (reduktory) ukladu informaciji.
Sprawa ta wyglada inaczej w przedsiebiorstwie panstwowym; tam regu-
latory ukladu informacji w zasadzie nie wystepuja (por. ryc. 9).
Podobnie jak w przedsiebiorstwie panstwowym, wystepujg tu mier-
niki pracy przedsiebiorstwa, ktére stanowig niejako forme informacji
wewnetrznej (na zasadzie sprzezenia zwrotnego). Zwraca uwage, ze owe
mierniki nie sa zwigzane z ukladem pobudzania, gdyz sposoby mierzenia
nakladow i efektéw nie wplywaja tu na premiowanie kierownictwa.

Uklad pobudzania jest w spdldzielni produkcyjnej taki sam, jak w go-
spodarstwie indywidualnym. Jest on bezposrednio zwigzany z rynkowym
obrotem S$rodkami produkcji rolnej i produktami konsumpcyjnymi. Jak
wspomnieliSmy poprzednio, oddzialuje on wprost na uklad regulowany.
Nie wystepuja tu réwniez regulatory ukladu pobudzania i to tez roézni
spoldzielnie od gospodarstwa panstwowego.
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IIpeanochlnku K KMOEPHETHIECKOI MOJEM PacIUMpPEHHOTO
BOCIIpOM3BOJACTBA B CEJIHCKOM XO3AMCTBE

Pezome

HacTtosamaa craTtha mnocBAljeHa mnpobJjeMaM paclUMpPeHHOTO BOCIIPOM3-
BOZCTBA B CEJILCKOM XO3fiicTBe. BO BCTynMTEJBHOM YacTH aBTOpP IIPOBO-
JuT 0030p OCHOBHBIX IOHATUIT M MeTOHOB KubepHeTmku. Onupadach Ha
KOHUENIMAX KubOepHSTHMKM, aBTOP pacCMaTpMBaeT C2JIbCKOE XO3fCTBO
KaK eJWHCTBO CUCTE€MbI NMNUTaHMUdA, MH(GOPMALIMOHHOM CUCTEMBI M CHMCTEMBI
Bo36yxknennda. Jasbllle aBTOp aHAIM3MPYeT CXeMy Ipoliecca BOCIPOWU3-
BOZICTBA B TOCYJAapPCTBEHHOM CEJIbCKOXO3AMCTBEHHOM IIPEAIPUATUM, IIPO-
M3BOACTBEHHOM KOOMNEpaTMBE M B MHAMBUAYAJLHOM Xo03fjicTBe. ABTOP
KOHIIEHTPUPYET BHMMAaHUE Ha 3aBUCHMOCTM MeXKAY Pas3jIMYHOTO BuAa 3a-
TpaTamMu M cneuuduyeckumy 9shdeKTaMy A8 CeJbCKOXO03ANMCTBEHHBIX
NPeLIpPUATHUI Pa3NAMIHOTO THIIA. ABTOD cTapaeTrcs II0KaszaTh 3aBUCHMMOCTh
MeXAy CUCTeMaMM IMUTAHUSA U BO3OyXKIeHMSA.

IIpoBemeHHBI aHaau3 M[PUBOAUT aBTOPa K BBIBOAY, YTO CeJbCKOE
XO3SMCTBO KaK CJOXKHafA CUCTEMa MO2KeT OBLITh OnMcaHO M aHaJMU3MPOBAHO
Ipu noMouyt KubepHeTUYECKIX METOMOB.

Premises of the Cybernetic Model of Expanded Reproduction
in Agriculture

Summary

In the present paper the author discusses the problem of expanded
reproduction in agriculture. At the beginning of the article main concepts
in cybernetics are reviewed. Using cybernetic concepts the author
describes the farm enterprise as a unity of supporting, information and
stimulation systems. Next, the author analyses a cybernetic theorem of
reproduction process in the state farm, cooperative farm and small
private farm. He discusses some relations between different elements
of inputs and outputs which are characteristic of different kinds of farm
enterprises. The author attempts the formal exposition of these relations
betwen supporting and stimulation in the farm enterprise. He concludes
that the farm enterprise is a complicated system which can be described
and analysed in the cybernetic terms.
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