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STRESZCZENIE

W artykule poruszono aktualny problem dotyczacy wartosci i umiejetnosci nauczyciela. Nadaja one tej profesji
wartosciowego wymiaru i sensu. Poprowadzone zostaty wybrane rozwazania wobec zlozonych i waznych wielo-
znacznych zagadnien. Uwzgledniono okolicznosci formowania wielu umiejetnoéci, ktére sa i powinny by¢ wsparte
u nauczyciela warto$ciami. Modelujg one wzory i sposoby postepowania nauczyciela, odznaczajacego sie indywi-
dualnym garniturem przymiotéw niezbednych w zawodowym funkcjonowaniu.
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Kazdy sam dla siebie jest zagadkg i takgz zagadka jest dla drugiego cztowieka.
Antoni Kepinski

WSTEP

Problematyka wartosci i umiejetnosci nauczyciela powraca co jakis czas na tamy
publikacji. Jest ona szczegdlnie wazna we wspolczesnej rzeczywistosci, w ktorej coraz
trudniej jest cztowiekowi okresli¢, co jest dobre, wartosciowe i pigkne, a co brzydkie
ikiczowate. Zdaniem P. Sztompki nastgpito ,wymieszanie wartosci, stylow zycia, mod,
gustow, zwyczajow i obyczajow, idei i ideologii w skali globalnej (...)” (Sztompka
2006, s. 17-31), dlatego przypominanie o istnieniu wartosci wydaje sie ciagle aktu-
alng kwestig, ktora nadaje nauczycielskim umiejetnos$ciom i pelnionym obowiaz-
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kom okres$lonego wymiaru i sensu. Wynika to z permanentnych zmian i przeobrazen
w zewnetrznym otoczeniu (Fukuyama 1997, s. 17), ktére oddziatujg na nauczyciela
i jego srodowisko funkcjonowania. Ujawniajg si¢ w efekcie tego rézne umiejetnosci,
obserwowane podczas codziennych czynnosci dydaktyczno-wychowawczych. Sg one
wsparte w wigkszym lub mniejszym zakresie przez wyznawany przez nauczajacego
system warto$ci. Przekazuje je swoim podopiecznym, przygotowujac ich do zycia i wy-
konywania zawodu w spoleczenstwie budujacym cywilizacje. Bardzo dobrze wyrazit
to Jan Pawet I1, piszac, ze ,praca jest wartoSciowym dobrem rozwijajacym czlowieka,
a nie tylko srodkiem utrzymania pomnazajacym jego cnoty” (Jan Pawel II 1981).
Sprzyja ona realizacji marzen i dazen, uruchamiajac wewnetrzne poklady energii i po-
siadane predyspozycje, ktére mobilizujg sfere intelektualng i spoteczny kapital osoby
do organizowania §wiadomej dzialalno$ci, ujawniajac zarazem posiadany system
warto$ci. Jego rzeczywista sile dostrzegaja zar6wno uczniowie, jak i wtadze instytucji
poprzez zaplanowane pedagogiczne dziatania. Stanowia one konstytutywny element
codziennej nauczycielskiej aktywnosci, w jakiej ujawniajg si¢ wielorakie wartosci.
Poprawiajg one jako$¢ zycia i relacji w szkolnym $rodowisku, sprzyjajac zdobywaniu
wiedzy z wyznaczonych planem nauczania przedmiotéw. Nalezy jednak zauwazy¢, ze
wspolczesne otoczenie popiera konsumpcyjne i neoliberalne podejscie do cztowieka
i jego dziatalnosci, ktore taczy si¢ z brakiem akceptowania wartosci uniwersalnych
(Denek 2009, s. 139-158). Zaburza to pewien subiektywnie ustalony fad moralny,
umozliwiajacy stosowanie norm i zasad obowiazujacych w danych warunkach i czasie.
Zamiast tego utwierdza sie relatywizm moralny, majacy wzgledny i zmienny charakter,
zalezny od miejsca i osoby oceniajacej inng jednostke badz zjawisko, z jakim ma do
czynienia (Biesaga 2009, s. 718-720). W tej sytuacji nauczyciel winien pokazacé, ze
pomimo niesprzyjajacych okoliczno$ci nadal znaczenie maja zawodowe kwalifikacje,
w ktérych istotng role odgrywaja umiejetnosci wraz z uznawanym zbiorem wartosci.

Poruszone zagadnienia wyznaczajg punkt wyjscia do zaprezentowania refleksji na
temat tych zlozonych problemoéw, wzajemnie dopelniajacych si¢ badz analizowanych
oddzielnie. Spowodowane jest to walka samego czlowieka (takze nauczyciela) o to,
co uznaje za dobre, a co za zte. Rozstrzygnieciu tego sporu nie sprzyja obecny kryzys
aksjologiczny, w ktérym brakuje poszukiwania ontologicznych podstaw wartosci, na
co zwraca uwage M. Nowak (2008, s. 148). Wyréznione trudnosci sprawiajg, ze na-
uczyciel tez staje sie bardziej homo economicus i homo consumanus, niz realizuje bycie
ucztowieczonym czlowiekiem (Furmanek 1995). By¢ moze poczynione rozwazania
dadza mu powdd do zrewidowania posiadanych cech i umiejetnosci, zapewniajacych
bycie nie tylko prawdziwym specjalista, ale i osobg obdarzong wieloma cnotami, ktora
wybrata zaw6d $§wiadomie, chcac pomagac innym.
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BOGACTWO NAUCZYCIELSKICH UMIEJETNOSCI

Okolicznosci wspoélczesnej pracy nauczyciela wymagaja wykazania si¢ znaczna
zawodowg biegloscig i posiadaniem takich predyspozycji behawioralnych i funkcjonal-
nych, ktére umozliwia jej wykonywanie nie tylko z obowigzku, ale przede wszystkim
z pasji. Dostarczy ona wowczas satysfakeji, ktéra bedzie wsparta ,,zbiorem profesjo-
nalnych umiejetnosci, wiedzy, warto$ci oraz postaw, ktorymi musi dysponowac kazdy
nauczyciel” (Prucha 2006, s. 306). To wlasnie indywidualne predyspozycje, wartosci
i zdobyte w wyniku edukacji kompetencje nauczyciela, w ktérych mieszcza si¢ umie-
jetnosci stanowiace swoista gwarancje zawodowej odpowiedzialnosci.

Warto w tym miejscu objasni¢ kilka poje¢. W stowniku jezyka polskiego z 1861 .
odnotowano, ze ,umiejetnos¢” to ,,znajomos¢ rzeczy, umienie, znanie, z czego umienie
jest najwyzsza potega, do ktdrej dochodzi si¢ przez a) wiare (credo), b) myslenie (mens),
¢) poznawanie (scrutatio), d) poznanie (cognitio), znanie (notitia), e) umienie (scien-
tia)” (Zdanowicz iin. 1861, s. 1766). W tym samym zrodle, ale wydanym na poczatku
XX w., czytamy, iz ,,umiejetnos¢” to ,,znajomos¢, umienie, ale i rowniez sekret, sztuka”.
W odniesieniu do czlowieka ,,umiejetny” to ,,znajacy, uzdolniony, biegly, wprawny,
zreczny, wykwalifikowany” (Karfowicz, Krynski, Niedzwiedzki 1900-1927). Dalsza
penetracja literatury odstania istnienie wyrazenia ,,co$ umie¢”. Wyeksponowanie tego
terminu zaznaczylo swoja obecnos¢ na tamach literatury juz w XIV w. i oznaczalo
tyle, co mie¢ praktyczng znajomos¢ czegos, by¢ biegtym w czyms, by¢ w stanie co$
zrobi¢ (Bory$ 2005, s. 666). O tym, ze umiejetnos¢ to sprawnos¢ w postugiwaniu sie
wiadomosciami przy wykonywaniu okreslonych zadan, dowiadujemy si¢ ze Stownika
pedagogicznego W. Okonia (1987, s. 329). Umiejetnosci rozwijane s3 od poczatku zycia;
z czasem przyswajamy te bardziej zlozone, ujawniajace swoja obecnos$¢ w procesie
edukacji i poza nim. Przenikajg one w struktury nauczycielskich kompetencji, obej-
mujac swym zakresem wiedze, umiejetnosci i postawe oraz pozwalajac na realizacje
zadan zawodowych (Filipowicz 2004, s. 27-29). Odgrywaja one kluczowa role, stajac
sie wskaznikami poziomu nauczania. W poprzednim systemie oswiatowym ksztalce-
nie czlowieka bylo ukierunkowane najpierw na wiadomosci, umiejetnosci i wartosci
jako zasadniczy skladnik postaw. Dzi§ postawy coraz czgsciej wysuwane sg na plan
pierwszy, przed umiejetnosci i wiadomosci. Ujawnita si¢ zatem nowa hierarchia,
ktoéra we wspoélczesnym systemie edukacji odpowiada rosngcemu zapotrzebowaniu
na tworczo$¢ i inicjatywe, umiejetno$¢ myslenia i wspotdziatania jednostek w skali
globalnej (Radziewicz-Winnicki 1999, s. 97).

W dzisiejszym procesie ksztalcenia najwigcej uwagi poswieca si¢ grupie kompe-
tencji zwanej umiejetnos$ciami ogdélnymi (generic skills). Czesto s one nazywane kom-
petencjami niezaleznymi od przedmiotu nauczania lub kompetencjami interdyscypli-
narnymi. Nie sg zwigzane z Zadng konkretng dyscypling i majg zastosowanie w wielu
obszarach aktywnosci jednostki. Wsréd najwazniejszych umiejetnosci ogélnych wy-
réznia si¢ umiejetnos¢ komunikacji, rozwiazywania probleméw, logicznego myslenia,
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przywodztwo, kreatywnos¢, motywacje, umiejetno$¢ pracy w zespole oraz umiejetnosé
uczenia sie. Ta ostatnia wzbudza niemale zainteresowanie w kontekscie ksztalcenia
ustawicznego (Radziewicz-Winnicki 1999, s. 97). Jest ona obecnie eksponowana ze
wzgledu na formowanie si¢ uczacego sie spoteczenstwa (Przybylska-Czajkowska 2015,
s. 431-445). Umiejetnosci uczenia si¢ powinna, zdaniem J. Welforda i K. Prescotta
(2006), towarzyszy¢ umiejetnos¢ zapamietywania (memorising), zarzadzania czasem
(time management), wykorzystywania komputera (computing) i zmiany (juggling).
Dopelnieniem poczynionych analiz jest okreslenie kwalifikacji. Przyjeto, spos$réd
wielu objasnien, za T. Saryuszem-Wolskim (2013), ze jest to rezultat procesu wery-
fikacji wzgledem okreslonego standardu — dana osoba w wyniku walidacji osiagneta
konkretne efekty. Ich jakos¢ mozna obserwowac na kolejnych etapach stawania sig
nauczycielem. Dlatego B. Sliwerski, dokonujac eksplikacji pojecia ,,zawod”, dostrzegt
ukrywajacy si¢ w nim dylemat. W zwiazku z tym postawit pytanie, czy nauczycielstwo
jest zawodem (Sliwerski 2006, s. 1-2). Badacz mial na mysli spetnianie przez nauczy-
ciela wysokich kwalifikacji wspotczesnego edukacyjnego rynku pracy. Na ten niezwy-
kle intrygujacy problem zaréwno autor, jak i czytelnik moga udzieli¢ wielu odpowiedzi.
Jedna z nich moze by¢ przywotanie pogladu A.C. Ornsteina i D. Levina, méwiacego
o tym, ze nauczyciel i jego grupa zawodowa nie spelniajg kryteriéw stawianych tej
profesji. Sformutowana opini¢ wymienieni naukowcy poparli nastepujacymi tezami:

1. Istnienie specjalistycznej wiedzy i umiejetnosci, ktore przekraczaja wiedze i umiejetnosci laikow.
2. Poczucie stuzby publicznej i pelne zaangazowanie sie.
3. Stosowanie badan w teorii i praktyce.
4. Dlugi okres realizacji specjalnych praktyk.
5. Kontrola nad licencyjnymi standardami i/lub wymaganiami umozliwiajacymi wejscie do
zawodu.
6. Autonomia w decydowaniu o wybranych sferach wlasnej dziatalno$ci zawodowe;.
7. Przyjecie odpowiedzialnosci za wykonywane dzialania i istniejacy zbidr standardéw dziatan.
8. Oddanie si¢ pracy klientom.
9. Wykorzystanie administracji do ulepszenia pracy profesjonalistow.
10. Istnienie samorzagdowych zawodowych (izb) dla cztonkéw danego zawodu.
11. Organizacja oferujaca akredytacje dla indywidualnych profesjonalistow.
12. Kod etyczny pozwalajacy rozwiazywac sporne problemy zwigzane z wykonywanym zawodem.
13. Wysoki poziom zaufania do kazdego pracownika danej profesji.
14. Wysoki prestiz spoleczny i wysoki status ekonomiczny pracownikéw (Pricha 1997, s. 169).

Zaprezentowany wieloformatowy standard spelniaja nieliczne grupy zawodowe
(nawet amerykanscy nauczyciele sg tylko quasi-profesjonalistami wedlug powyzszych
wymagan). W naszym kraju sytuacja wyglada podobnie. Potwierdzaja to dane z ra-
portéw przygotowanych na przetomie XX i XXI w., w ktérych odnotowano wzrost
odsetka nauczycieli z wyzszym wyksztalceniem (53,2% do 89,5%), natomiast odsetek
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pedagogow z wyksztalceniem $rednim i na poziomie studium nauczycielskiego si¢
zmniejszyt (Zarebska 2003, s. 83-84). Przywolane dane liczbowe sugeruja wzrostowy
trend umiejetnosci zawodowych. Zarazem mamy do czynienia z pauperyzacja zawo-
du nauczycielskiego, w wyniku czego najbardziej wykwalifikowane osoby odchodza
np. do przemystu lub polityki.

Uwidaczniajace sie peknigcia w tej zbiorowosci, spowodowane kryzysem wartosci,
oddzialujg na ztozony ksztatt umiejetnosci, odciskajac pigtno na zawodzie nauczyciel-
skim. Mimo istniejacych w nim rys, mozna go okresli¢ jako kategorie¢ profesjonalizmu
zawierajaca powiazane ze sobg aktywnosci, odnoszace sie do:

— podejscia nauczyciela do nauczanego przedmiotu,

— podejscia nauczyciela do ucznia,

— widzenia samego siebie.

Wyréznione nauczycielskie kategorie w pewnym sensie s3 zblizone do stwierdzen
A.C. Ornsteina i D. Levina oraz sformulowanych przez nich wygérowanych standar-
doéw. Nauczyciel z jednej strony chce je spetni¢, a z drugiej dazy do wyksztalcenia
u siebie takich zadatkéw i potencjalu, by sprosta¢ okreslonym wyzwaniom $rodo-
wiskowym i oczekiwaniom. Egzystencja na przeciwstawnych zawodowych biegu-
nach sprawia, ze nauczajacy potrzebuje réznorodnych wartosci i umiejetnosci, by
zrealizowac zadania pojawiajace si¢ w zmiennych wspoélczesnych warunkach. Bedac
wykwalifikowang osobg, musi doskonale orientowa¢ si¢ w nauczanym przez siebie
przedmiocie. Przekazywanie wiedzy to nie tylko jej podawanie, ale tez uczenie jej
poszukiwania poprzez znane i tworcze metody. Zawieraja one warto$ci pojawiajace
si¢ w czynnosciach dydaktyczno-wychowawczych, stuzacych do uporzadkowania
materiatu nauczania w taki sposob, by uktad elementéw zawieral ciekawe fragmenty
tematdw, wzajemnie si¢ uzupelniajace, ale tez by wartosciowal podjety wysitek. Za-
sygnalizowany styl pracy nauczyciela §wiadczy o jego umiejetnosciach oraz kwalifi-
kacjach umozliwiajacych wprowadzenie wartosci do procesu nauczania i uczenia sie,
pokazujac zarazem jako$¢ realizowanych nauczycielskich celow w postaci konkret-
nych efektow. Opisang strategie pracy nauczyciel urzeczywistnia w codziennej pracy
z uczniami. Nawet otwarty i kreatywny przedstawiciel tego zawodu modyfikuje swoje
podejscie do powierzonych mu obowigzkow. Zdarza sie, ze ulega presji otoczenia
oraz obowigzujacym schematom i regulom, co zniech¢ca wychowankow do podej-
mowania jakiejkolwiek inicjatywy. Nie stuzy to rozwijaniu warto$ci, umiejetnosci,
sprawnosci i kompetencji niezbednych w radzeniu sobie z prostymi i ztozonymi
problemami spotykanymi w zyciu.

Drugi rodzaj aktywnosci, powiazany z profesjonalizmem nauczajacego, taczy sie
z jego podejsciem do ucznia. Nalezy przypomnie¢, ze te kategorie aktywnosci kazdy
nauczyciel wypracowuje sobie indywidualnie. Moze si¢ ona ujawni¢ we wzajemnych
kontaktach, zyskujac rézne (od)cienie, pokazujace realizm konkretnych stosunkdw,
tworcza badz odtworcza dzialalnos¢, komunikowanie uznajace wypracowane zasady
wzajemnego wartosciowego wspolzycia, interesowanie si¢ problemami i zadaniami,
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jakie nalezy wykona¢ itd. Zasygnalizowane zagadnienia s3 do§wiadczane przez part-
neréw edukacji. Sq dostrzegane szczegolnie w sytuacjach konfliktowych, w ktérych
nauczyciel powinien wykaza¢ sie sprawiedliwoscia i cierpliwoscia (np. gdy uczniowie
staja sie aroganccy, roszczeniowi i agresywni). Uwypuklony repertuar wad podopiecz-
nych nauczyciel zauwaza, ale stawia ich w bardziej korzystnym swietle, niz wskazuje
na to rzeczywista sytuacja. Przyjecie godnej postawy i zachowanie spokoju przez
nauczyciela jest bardzo trudne, ale mozliwe do osiagniecia. Z czasem moze jednak
prowadzi¢ do wypalenia zawodowego (Sek 1994). Podany przyktad nie jest odosob-
niony w szkolnym srodowisku. Nie sprzyja on realizacji kreatywnego postepowania
nauczyciela. Takim praktykom przeciwstawial si¢ Jan Pawel IT, ktory mowil, ze trzeba
naucza¢ ludzi mlodych wlasciwego zaznaczania swojej indywidualnosci i umiejetnosci
widzenia dobra, piekna i prawdy, zamiast podkresla¢ szaros¢ i obojetnos¢ codziennego
zycia i poczynan partneréw edukacji. Pomocg we wzajemnych kontaktach ma wtasnie
stuzy¢ wychowawca, odznaczajacy si¢ charyzma, serdecznoscia i takim systemem
warto$ci, ktory potrafi otworzy¢ umyst i serce kazdego wychowanka.

Dysponowanie przez nauczyciela okreslonym zestawem przymiotéw i wartosci
pozwala mu kreowa¢ widzenie samego siebie, co stanowi trzeci rodzaj aktywnosci
wyrdznionej w kategorii profesjonalizmu. Chodzi w niej o to, w jaki sposéb czlowiek
postrzega siebie jako nauczyciela, jakie zauwaza wlasne ograniczenia i umiejetnosci
(Kwiatkowska 2005; Bilska 2004; Litzke, Schuh 2007). S. Nalaskowski stwierdzit, ze
»zawod pedagoga wymaga nie tylko sumiennego wyksztalcenia i gruntownej wiedzy,
ale takze odpowiedniego wychowania” (Nalaskowski 2004), by nauczajacy ,,procz wie-
dzy pedagogicznej, motywacji i umiejetnosci dydaktyczno-wychowawczych, wptywat
na psychike mlodziezy poprzez swoja osobowos¢ i autorytet” (Day 2004, s. 17).

Wyréznione czynniki i dzialania oddziatuja na walory psychofizyczne i charak-
terologiczne, ktére nauczajacy - z chwilg wyboru tego zawodu - stara si¢ osiagnac,
wytrenowac badz zdoby¢ wraz z umiejetnosciami pedagogicznymi. Sg one wypraco-
wywane przez lata nauki i praktyki, by nie tylko realizowa¢ zawdd z obowiazku, ale
tez wywiazywac si¢ z podjetych obowigzkow z pasja i zaangazowaniem (Day 2004).
Co wiecej, zaangazowanie nauczyciela faczy si¢ z podnoszeniem jakosci kwalifikacji
w instytucji zatrudnienia. Pracownicy sa wysylani na rézne kursy, szkolenia, kon-
ferencje, uczestnicza w lekcjach pokazowych itd. Mimo osigganego sukcesu u na-
uczyciela moga sie pojawi¢ dylematy, dotyczace dalszego doskonalenia zawodowego,
ktére moze kontynuowac badz pozosta¢ na swoim poziomie, wyznaczonym przez
szkolng rzeczywisto$¢. Przeprowadzone w tym obszarze badania przez A. Kotusie-
wicz i H. Kwiatkowska (1993), H. Kwiatkowskg (2005), G. Kosibe (2012), J. Szem-
pruch (2000), J. Kuzme (2003) i innych badaczy dowodza, ze okolo 70% badanych
nauczycieli doskonali swoje umiejetnosci i kompetencje, by uzyska¢ jak najlepsze
kwalifikacje. Zdobywa je okolo 30% nauczajacych, ktérzy koncza przynajmniej dwie
formy doskonalenia. Korzystnie oddzialuje to na obowiazki zawodowe, prowadzace
do optymalizacji rozmaitych czynnosci.
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ROZNORODNOSC NAUCZYCIELSKICH WARTOSCI

Restrukturyzacja zewnetrznego $wiata oddzialuje na sposob i jakos¢ funkcjono-
wania kazdego czlowieka, réwniez nauczyciela. Obejmuje ona modernizacje wzo-
réw postepowania oraz systemow wartosci akceptowanych przez jednostke i grupe
spoleczna. Tworzy si¢ nowy porzadek i fad spoteczny, w ktorym Scieraja sie rézne
orientacje poznawcze i aksjologiczne, wplywajace na nauczyciela oraz realizowane
przez niego role i zadania zawodowe. Stusznie C. Plewka wskazuje na wystepowanie
trzech wartosci: zawodowej, ukierunkowanej na dzialalnos¢ oswiatowa; specjalnej,
wigzacej sie z posiadaniem wiedzy, umiejetnosci i okreslonej postawy; odznaczanie
sie osobistymi cechami, takimi jak temperament, aspiracje, aktywnos¢, styl pracy,
skltonnos¢ do innowacji i twdrczosci (Plewka 2009, s. 18). Wymienione wlasciwosci
ukierunkowuja dzialalno$¢ nauczajacego, ktdra wynika z jego personalnej konstytucji
ujawniajgcej bogaty repertuar umiejetnosci oraz wartosci internalizowanych od dzie-
cinstwa az do wykonywania obowigzkéw zawodowych. Na kazdym etapie czlowiek
styka sie z réznymi wzorami, obyczajami, ktore ksztaltujg jego stosunek z otoczeniem.
Podczas tych kontaktéw poznaje rozmaite ,idealy, aspiracje, wyobrazenia na temat
tego, co w zyciu jest cenne, godne uznania i wysitku” oraz tego, co jest w efekcie
przyswajane (Kozlowski 2000, s. 118). Zwlaszcza okreslony wydzwiek miedzy tymi
walorami u§wiadamia nauczycielowi, Ze w jego zawodzie konieczne jest odpowiednie
podejscie do wychowankoéw i kolegéw. Partnerzy edukacji powinni uczy¢ si¢ wzajem-
nie od siebie tolerancji, szacunku, respektowania uniwersalnych wartosci, ale tez tych,
ktore s3 wazne dla funkcjonowania w obecnych warunkach $rodowiska szkolnego.
Bardzo czgsto zamiast wrazliwo$ci, empatii i wykazywania si¢ umiejetnosciami ko-
munikacyjnymi pojawia si¢ brutalnos¢, agresja i przemoc. Dotykaja one kazdej osoby
i s3 zauwazalne przez wszystkich. Dobitnie wyrazit to L. Witkowski, ktéry napisat,
ze ,$wiat ludzi dorostych jest peten przepasci dzielacych ich miedzy soba, takze jesli
chodzi o poziom wrazliwosci moralnej, skale wyobrazni i jakos¢ potencjatu twérczego”
(Witkowski 2007, s. 286).

Gromadzone przez lata osobiste i zawodowe doswiadczenia nauczyciela uwypu-
klajg okreslony stosunek i reakcje wobec pojawiajacych sie zdarzen. Ich rozwigzaniu
sprzyja wykorzystanie wiedzy technicznej i praktyczno-moralnej, na co wskazuje
R. Kwasnica (1994, s. 16). Zdaniem autora wiedza praktyczno-moralna to taki rodzaj
doswiadczenia, ktére jednostka nabywa w szeroko pojetym dialogu, uwidaczniaja-
cym si¢ w postaci wizji $wiata, jego rozumienia, widzenia w nim siebie i innych. ,,Po
drugie, ta wiedza okresla reguly stanowienia sensu, dostarczajac zasad moralnych,
ustalajacych stosunek do siebie i innych, oraz normuje nasze postepowanie. Po trzecie,
wiedza ta umozliwia dialog, porozumiewanie si¢ z innymi ludzmi” (Kwasnica 1994,
s. 16). Praktyczng konsekwencja jej zastosowania moze by¢ postawienie pytania o to,
jakie warto$ci badz system wartosci posiada nauczyciel (Pasterniak-Kobylecka 2009;
Kabat 2017). Okreslony ich zestaw §wiadczy o stylu postepowania, relacjach interper-
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sonalnych, rozstrzyganiu sporéw, ale przede wszystkim umozliwia korekte wlasnych
bedéw. Wymaga to ogromnej pracy nad sobg i takiego modyfikowania myslenia, by
moc dalej pomagac innym, a nie uginac si¢ pod ci¢zarem wiasnych stabosci i dozna-
wanego wypalenia zawodowego.

Nalezy przy tym pamigtad, ze ten piekny i niezwykly zawdd narzuca koniecznosé
odznaczania si¢ takim zbiorem cnét i wartosci, ktére beda mogly promieniowa¢ na
innych. Ich nasladowania nie powstydziliby si¢ zaréwno mtodzi, jak i dorogli, nieza-
leznie od tego, czy istnieje czy nie kryzys warto$ci oraz czy odbywaja si¢ zewnetrzne
transformacje. Dzigki ruchom w zewnetrznym otoczeniu i dokonujacemu si¢ poste-
powi moga tworzy¢ si¢ mniej lub bardziej atrakcyjne wzory, wartosci, oczekiwania
czy dazenia czlowieka i spoteczenstwa do osiagnigcia takiej czy innej doskonalosci.
Co istotne, wobec wkraczajacych na arene nowych norm i idealéw powinno si¢ prze-
prowadzi¢ ich dokladny rekonesans. Podjety przez nauczyciela krytyczny oglad moze
uchroni¢ jego i wychowankéw przed uleganiem chwilowym modom, preferencjom
czy upodobaniom. Wsparciem dla takich poczynan nauczajacego bedzie uformowa-
ny moralny kregostup, ostrzegajacy przed zaakceptowaniem i wdrazaniem w Zycie
zawodowe niegodnego kanonu zachowan wobec swoich uczniéw i kolegow.

Prowadzac powyzsze dociekania, warto jeszcze zwroci¢ uwage na opor mentalny
nauczyciela. Wykazuje si¢ on wowczas brakiem profesjonalizmu i bezradnoscia w spet-
nianiu zawodowych standardéw, jakie podali A.C. Ornstein i D. Levin. Skutkuje to
wprowadzaniem autokratycznej strategii opartej na postuszenstwie oraz egzekwowa-
niu norm i zasad ustalonych przez nauczajacego i placoéwke szkolng. Ten tradycyjny
sposob, cho¢ jest juz w zaniku, nadal obowiazuje. Ujawnia si¢ on w postaci przeka-
zywania wychowankom gotowej wiedzy, wywolujac znudzenie i brak poszanowania
do tego, co robi nauczyciel. Dlatego stuszne bedzie zaakceptowanie przez nauczyciela
demokratycznych warunkéw pracy szkoly i emancypacyjnego podejscia do nauczania,
ktére umozliwia przyswajanie wiedzy z réznych zrédel. Nie gwarantuje to oczywistej
prawdy, ale daje samodzielnos¢ odkrywania uzyskanych informacji. Nauczyciel moze
pomagac w wartosciowej ich ocenie, sugerujac uczniom adekwatnos¢ doboru zrodet
wiedzy. Krétko, ale jaskrawo opisane postgpowanie nauczyciela uswiadamia zmiang
roli. W perspektywie czasowej wyraznie zaznaczyla si¢ jej reorganizacja. Zlozyly sie
na ten stan rzeczy zaréwno historyczne uwarunkowania profesji nauczycielskiej, jak
i przemiany w systemach samych wartosci, majacych niezaprzeczalng wage. Nauczyciel
zawsze zyskuje okazje i sposobnos¢ do petnego pokazania swojego profesjonalnego
i zawodowego warsztatu pracy, ukierunkowujac go na to, by ,walczy¢ o cztowieka
i jego wartosci moralne, bo musi sam by¢ bogaty wewnetrznie (...), gdyz aby duzo
da¢, trzeba duzo mie¢” (Grzegorzewska 1938, s. 5). Juz w latach 30. XX w. M. Grze-
gorzewska, nieprzecietna autorka i pedagog, sformutowala zacytowang mysl, ktdra
w naszych czasach jest jeszcze bardziej aktualna, niz byta wcze$niej.
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PODSUMOWANIE

Przedstawione wybrane teoretyczne rozwazania w wyrazny sposob pokazuja, ze
posiadanie umiej¢tnosci i wartosci w zawodzie nauczycielskim ma ogromne znaczenie.
Poruszone kwestie s3 podejmowane przez badaczy z danej dyscypliny naukowej badz
stanowig podstawe do prowadzenia przemyslen interdyscyplinarnych. Podkresla si¢
w nich podobienstwa i roznice oraz uwypukla interpretacje personalng. Szczegdlnie
waznym zagadnieniem we wspolczesnej ptynnej rzeczywistosci jest zaakcentowanie
umiejetnosci i wartoéci nauczyciela. Jako przedstawiciel spoteczenstwa przekazuje
on mlodemu pokoleniu akceptowane przez siebie normy i wartosci umozliwiajace
podejmowanie relacji z otoczeniem i innymi ludzmi. Dlatego o wykonywaniu profesji
nauczycielskiej decyduje nie tylko akademickie przygotowanie, ale tez posiadany sys-
tem wartosci. Ujawnia si¢ on poprzez kompleks stalych i zmiennych osobowosciowych
wymiaréw predysponujacych w okreslony sposéb do wykonywania tego trudnego
i skomplikowanego zawodu. O jego wlasciwej realizacji decyduja zaréwno pojedyn-
cze cechy, jak i zbiér réznorodnych przymiotéw, umiejetnosci i wartosci. Sg one
dzi$ niezwykle cenne dla nauczyciela, gdyz zaczyna dominowa¢ wérdéd nich intelekt
nad pozostalymi atutami. Warto dodac¢, ze nauczyciel na swoich uczniéw oddziatuje
calg swoja osobowoscia, ktéra predysponuje do wyboru wlasciwego podejscia do
wychowankéw, nauczanego przedmiotu oraz wlasnej osoby. W tych obszarach moze
irealizuje si¢ w roli tworcy, wykonawcy, organizatora badz wtadcy, pokazujac formo-
wany przez lata repertuar umiejetnosci. Kazda z rél moze pojawic sie u nauczyciela
w danym wieku badz w okreslonym momencie czasu pracy. Zalezy to od doznawanej
we wlasnym srodowisku presji, odpornosci na stres, podatnosci na stawianie oporu
i uznawanego systemu wartosci, inicjujacego zmiane myslenia badz pozwalajacego na
trwanie na wypracowanej pozycji. Kazda z tych decyzji skutkuje okreslonym zacho-
waniem i stylem pracy, wynikajacym z posiadania niepowtarzalnego garnituru cech,
umiejetnosci i wartosci, jakie nalezy doskonali¢. Madry i wykwalifikowany pedagog
je ulepsza, zarazem ukierunkowujac swoje i uczniéw dziatania na ksztaltowanie praw-
dziwych ponadczasowych wartosci i umiejetnosci.
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SUMMARY

The article deals with the current problem regarding teacher values and skills. They give to this profession a valuable
dimension and meaning. Selected considerations were made against complex and important ambiguous issues. The
circumstances of forming many skills that are and should be supported by the teacher in the values are taken into
account. They model patterns and ways of acting for a teacher who has an individual suit of qualities necessary for
professional functioning.

Keywords: teacher; professional standards; skills; values
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